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Talimat baladiyyalards, yerli icra hakimiyyati
organlarinda, ali tahsil ocaqglarin talabalari, sosial va
hiiquq sahasinda arasdirma edan saxslar tarafindan
istifada edilmasi planlasdinlir.

Almaniyanin iqtisadi 8makdasliq v inkisaf Nazirliyi
(BMZ), Almaniyanin inkisaf Siyasati carcivasinda
“Gender barabarliyi 2014" adli strategiya yazisi ile
gender barabarliyinin va gadin hiiquglarinin tasviq
edilmasinin imumi ohdaliyini yalniz tasdiqlamakla
mahdudlasmayaraq, hamgcinin sakkiz asas sahadan
olan siyasi istirakciliq masalasinin lizarinda
fokuslanmisdir.

Gender barabarliyi istigamatinda gedan iralilayislar
hazirda olduqca yavas olmasina baxmayaragq,
ikitarafli hokumat va beynalxalq danisiglar

va maslahatlagsmalar zamani gender va qadin
hiiquglarinin miizakirasi Almaniyanin inkisaf
siyasatinin tarkib hissasidir.
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ON SOz

Azarbaycan iqtisadi inkisafi ila iralilamakla

yanasl, insan hiiquglarinin miidafiasi sistemina

da xiisusi diggat gostarir. insan hiiquglarinin
gorunmasi, xiisusila bu hiiquglar ¢arcivasinda gadin
harakatinin inkisafi va azadliglarin tamin olunmasi
istigamatinda ganunvericilik bazasi genislandirilir,
camiyyatin miixtalif sahalarda gadinlarin rolunun
artinlmasi yolunda islar goriiliir, gender barabarliyi
movzusunda miizakiralar aparilir. Camiyyatin
inkisafinda gadin hiiquglari 6z aktualligi ila daim
farglanmis, gadinlarin ictimai, siyasi, madani, sosial
va s. sahalarda avazolunmaz tohfalari olmusdur.

Azarbaycan 1991-ci ilde mustaqilliyini barpa
etdikdan sonra camiyyatin inkisafinda, miistaqil
dovlatin qurulmasinda gadinlarin rolu artmaga
baslamisdir. Bu zaman Ulu Ondar Heydar dliyev
gadin problemlarina daha boylk digqat yetirilmasi
tictin calismisdir. 1995-ci ilda gabul olunmus
Konstitusiyamizda gadinlarin kisilarla barabar
hiiquglarinin olmasi ayrica miiddaa ila tasbit olunur.
Bununla da, demokratik comiyyat quruculugunda
gadinlarin istirakinin hliqugi bazasi yaradilib. Bu
is9 0z novbasinda ictimai-siyasi hayatimizin biitiin
sahalarda gender siyasatinin giiclanmasina gatirib
cixartmisdir.

Olkamiz beynalxalq taskilatlara iizv oldugdan

sonra gender masalalari va gadinlarin vaziyyatinin
yaxsilasdirilmasi ils masgul olan strukturlarin

har biri ila six amakdasliq etmaya baslamisdir.
Olkamiz “Qadinlarin siyasi hiiquglarn hagqinda” BMT
Konvensiyasina, “Nikaha daxil olma, nikaha daxil
olmagq Ug¢iin minimal yas haddi, nikahlarin geyda
alinmasi hagqinda” BMT Konvensiyasina, BMT-

nin Qadinlar iigiin inkisaf Fondunun “Zorakiligsiz
Hayat” Regional Malumatlandirma Kampaniyasina,
“Qafqazda gender zorakiligina qarsi 16 glinliik
faaliyyat” aksiyasina,“Qadinlara garsi ayri - seckiliyin
bitiin formalarinin lagv olunmasi haqqinda” BMT



Konvensiyasina gosulmusdur. Konvensiyaya uygun olaraq qadinlarin sosial
rifahinin yaxsilasdirilmasi va onlarin ictimai faalliginin artirilmasi istigamatinda
olkamizda mihim addimlar atilmisdir.

Olkemizda gadin hiiquglarinin gorunmasina dair qanunvericilik bazasi yaradilib
va tam hacmda faaliyyat gostarir. Qadinlarin olkanin siyasi, sosial, iqtisadi va
madani hayatinda rolunu artirmaq, BMT-nin “Qadinlara qgars ayri-seckiliyin biitiin
formalarinin lagv olunmasi haqqinda” Konvensiyasindan irali galan ohdaliklarini
mitamadi hayata kecirmak li¢iin Heydar dliyev “Azarbaycanda gadinlarin rolunun
artirilmasina dair tadbirlar haqqinda” Sarancam imzalamisdir. Gender siyasatinin
hayata kecirilmasi magsadila isa xuisusi Farmanla Qadin problemlari lizra Dovlat
Komitasi yaradilmisdir. Komitanin asas magsadi gadin hiiquglarinin gorunmasi
va dovlatin sosial, o cimladan siyasi hayatinda onlarin istirakinin artirilmasi
olmusdur.

Olkemizda gadin problemlari daim dévlat qaygisindadir va gender programi
ardicil suratda hayata kecirilmakdadir. Azarbaycan Respublikasinin prezidenti
canab ilham 8liyevin rahbarliyi ila yeni siyasi va igtisadi sistem qurmus,

siiratls inkisaf edarak bolganin lider dovlatina ¢evrilmis Azarbaycan gender
siyasatinin reallasdirilmasi masalasinda yeniliklara imza atmisdir. 2006-ci

ilda gadin hiiquglarinin daha genis miistavida tamin olunmasi, dovlatin idars
olunmasinda zarif cinsin nimayandalarinin istirakinin artirilmasi magsadila
Mohtaram Prezident ilham 8liyevin Farmani il Ails, Qadin va Usaq Problemlari
tizra DOvlat Komitasi yaradilmisdir. Komita ails, gadin va usaq problemlari ila

is sahasinda dovlat siyasatini va tanzimlanmasini hayata keciran markazi icra
hakimiyyati organidir. Komita tarafindan taskil edilan talim programlari vasitasila
gadin hiiquglan sahasindaki ganunlar, konvensiyalar yayilaraq tablig va tasviq
olunur. Bu programlara stereotiplarin va onlarin gadin hiiquglarinin hayata
kecirilmasina manfi tasirinin tahlili, usaq nikahlarin fasadlari va digar movzular
daxildir. Hamginin, hiiqugi bazanin takmillasdirilmasi va barabar hiiquglarin
tamin edilmasi ii¢iin “Gender barabarliyinin taminatlari haqqinda” (2006-ci

il), “Maisat zorakiliginin qarsisinin alinmasi hagginda” (2010-cu il) Azarbaycan
Respublikasi ganunlari gabul olunmusdur. Qadin siyasati miistaqil Azarbaycan
dovlatinin asas prioritet sahalarindandir. Qadin hiiquglari ham ganunlar, ham da
bir sira macallalarla (Ails, Miilki, Cinayat, inzibati Xatalar va s.) tasbit olunmusdur.
Qeyd etmak lazimdir ki, bu ganunlarin, dovlat programlarinin, farmanlarin gabul
edilmasi insanlarin tafakkiiriinda yeni diistinca tarzinin formalasmasina va
stereotiplarin miiayyan gadar girilmasina takan vermaya baslamisdir.

Bu giin gadin siyasati dovlat siyasatinin tarkib hissasi kimi 6lkamizda yliksak
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saviyyada hayata kegirilir. Qadin hiiquglarinin midafiasi liiin bir cox ganunlar
gabul olunur, dovlat layihalari hayata kecirilir, tadbirlar taskil olunur, beynalxalq
taskilatlarla birga islar goriilir, amakdasliq genislandirilir. Hal-hazirda Azarbaycan
ahalisinin 50,1 faizini taskil edan gadinlar camiyyatin mixtalif sahalarinda
calisirlar. istar sosial, istar siyasi, istar madani, istar ictimai, istarsa da idman
sahasinda gadinlarin calismasi olkemizda gender barabarliyin tamin olunmasi
yolunda atilan addimlardan xabar verir.

Respublikada rayon icra hakimlarinin bascilarinin gadin miavinlarinin sayi 79
catib, gadin hakimlarin sayi isa 62 kimi yiiksalib, diplomat gadinlarin sayi artiq
181 nafar olub.

Xiisusila da, sonuncu baladiyya seckilarinda (2014-cii il) baladiyyaya lizv
segilanlarin 35%-i gadin oldu. Eyni zamanda sonuncu seckilara secilmis
baladiyya sadrlarinin 29,7%-1 qadindir. Hal-hazirda Avropa Surasi dovlatlari
arasinda secilmis gadinlarin sayina asasan 3-cii yer tutur. Olkads yerli
idaraetmada gadinlarin sayinin artmasi gender barabarliyi prinsipinin tamin
edilmasinin barisidi. Yena da bu sahada problemlar var. Qadin baladiyyalarin
maariflandirilmasi davam etdirilmalidir, baladiyys strukturlarinda gender
biidcalari 6z aksini tapmalidir, milli ganunvericilikda baladiyyalarin gqadin
hiiquglarin miidafiasi ila bagli salahiyyatlandirilmalidir.

Dovlat idaralarinda, baladiyyalards, sahibkarliq sahalarinda da gadinlarin
xiisusi ¢akisi artmaqda davam edir. Qadin problemlarinin halli ils bagl dovlat
organlari faaliyyat gostarir va qurumlar bu saha iizra ixtisaslasmis yerli va
beynalxalq taskilatlarla, o ciimladan fardi saxslarla birga calisirlar. Azarbaycan
gadin hiquglarinin midafiasi istigamatinds tatbiq etdiyi tacriibani miixtalif
olkalarla bolusiir, eyni zamanda diinya olkalari ila tacriiba miibadilasi aparilir.
Marakes, Kiiveyt va basqa Asiya, Avropa, o cimladan Afrika dovlatlari il
olkamizin nlimayandalari gortslar taskil edarak tacriibamizi genis sakilda

tablig edirlar. Azarbaycanin qanunvericilik sistemi gadin hiiquglari ve gender
masalalari il alagadar beynalxalq miigavilslardan irali galan ohdaliklari hayata
kegirir. Lakin gadin problemlarinin azaldilmasi va halli yolunda gadinlar ozlari
da say gostarmalidirlar. Oz hiiquglarini bilmakla va vazifalarini yerina yetirmakls
onlar ozlari da gadin siyasatinin formalasmasinda va bir ¢cox problemlarin halli
istigamatinda mithiim rol oynamis olarlar.

Bosuna demayiblar ki, gadin boyiik qlivvadir. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin canab ilham liyevin 21 Fevral 2017-ci il tarixli Sarancami ila
Mehriban xanim dliyevanin Azarbaycan Respublikasinin Birinci vitse-prezidenti
tayin edilmasi 6lkada demokratik prinsiplarin, insan hiiquglarinin midafiasinin,



gender barabarliyi indikatorunun tamin edilmasinda dovlatin basgisinin siyasi
iradasini tacassiim etdirir.

Bu giin Azarbaycanin ictimai, siyasi, madani, sosial hayatinda gadinlarin
istirakinin genislanmasi musahida olunur. Azarbaycan gadinlarinin gozal

simasl | xanimimiz, Heydar dliyev Fondunun Prezidenti, UNESCO va ISESCO-

nun xosmaramli safiri, Azarbaycan Respublikasinin Birinci vitse-prezidenti
Mehriban xanim 8liyevadir. Olks bas¢imizin xanimi biitiin qadinlarimiz tigiin
niimunadir. O, xeyirxahlig, marhamat, fadakarliq simvoludur. Mehriban xanim
dliyevanin rahbarliyi ils faaliyyat gostaran Heydar oliyev Fondu elmin, tahsilin,
madaniyyatin inkisafi, sosial problemlarin halli istigamatinda gordiiyii islarla
barabar, qadinlara garsi bitiin zorakiliglarin, movcud olan stereotiplarin aradan
qaldinlmasina xiisusi diqqat yetirir.

Qadinlarin 6lkanin yerli idaraetmada istirakinin tasviqi, bir cox organlarda,
taskilatlarda tamsil olunmasi, liderlik xtisusiyyatlarinin formalasdirilmasina,
baladiyya sisteminda gadinlarin statusu “Yerli siyasatda tamsil olunan gadinlar
uclin Liderlik” adli Talimatda genis sakilda yer ayrilib. Giiman ediram ki, kitab
maariflandirma prosesina va qadin baladiyyalarinin imkanlarin genislandirilmasi
istigamatinda 0z boyiik tohfasini veracakdir.

Hicran HUSEYNOVA

siyasi elmlar doktoru, professor

Azarbaycan Respublikasinin Aila, Qadin va Usaq Problemlari tizra
Dévlat Komitasinin sadri
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Azarbaycanda ahalisinin 50.1%-ni gadinlar tagkil
etdiyi liciin siyasi, iqtisadi, sosial gararlarlarin
verilmasinda gadinlarin rayinin nazara alinmasi,
giicll, coxsaxali comiyyatin yaradilmasi tiglin
gadinlarin gararverms prosesinda miiayyan nisbat
taskil etmasi zaruridir.

2004-2014-ci illarda Azarbaycanda kegirilmis
baladiyya seckilarinda gadin tamsilgilar 4%-dan
35%-9 qadar artmisdir. Bu naticanin alda olunmasi
vacib nailiyyatdir, lakin secilmis qadin baladiyya
lizvlarinin aksariyyatinin tacriibasizliyi, bilik va
bacariglarinin catismamazligl, hamginin ozlarina
inamin kifayat gadar olmamasi ¢ox vaxt secilmis
gadinlarin yerli siyasatda faal istirak etmamalari,
elacada baladiyya sadrinin salahiyyatlarini tam
olaraq icra eda bilmamalari ila naticalanir.

Qadin istirakgiliginin yalniz kamiyyatlo
mahdudlasmamasi maqgsadi ila gadinlarin
baladiyys idaraetmasinda yerli lider kimi ugurlu
olmasi, gadinlarin ictimai tagabbislarini artirmaq
cagirislarina cavab olaraq, 2012-ci ilda Dayaq
mentorluq programi tasis edildi. Programin
tagabbiiskari Almaniya Beynalxalq 9makdasliq
Camiyyatinin Canubi Qafgazda Yaxs! Yerli
Oziiniiidaraetma Proqram, asas tarafdasi isa Aila,
Qadin va Usaq Problemlari lizra Dovlat Komitasidir.
Dayaq Mentorlug programinin imumi marami
camiyyatda dayisikliya nail olmagla yanasi ham da
gadinlarin fard olaraq inkisafi va gliclandirilmasi ila
baglidir.

Azarbaycanda gadin liderliyi va gadinlarin siyasi
istirak¢iligr yerli saviyyadan milli saviyyayas gadar
mahdudlasan xatt Uizra dayanir. Hazirda gadinlar,
rahbar vazifalards, dovlat qullugunda, 6zal sektorda
zaif tamsil olunurlar. Azarbaycanda yerli saviyyadan
siyasi prosseslara qosulan gadin liderlar haqqinda
malumatlar kifayat qadar mahduddur. Qadinlarin



secilmis liderlar kimi tacriibalarinin tablig olunmamasi, yerli saviyyada
gararverma prosesina verdiyi tofhalari giymatlandiran indekslarin olmamasi,
onlarin rahbarlik roluna tasir edan faktorlar hagqinda malumatlarin azlig1 digar
gadinlarin galacakda siyasi proseslarda faal istirakina manealar toradir.

Qadinlarin yerli idaraetmada istiraki xuisusila vacibdir. Miisahidalar gostarir

ki, liderlik tacriibasi qadinlar iigiin yerli saviyyada istirakgiligl alcatan edir va
gadinlara daha yiiksak saviyyaya ke¢mak ligiin bilik va bacariq, elacada etimad
tamin eda bilan yaxsi tacriiba ola bilir. Yerli saviyyada garar gabulunda istirak va
gazanilmis liderlik vardislari gadinlari qarsilarina ¢ixan ¢atinliklari dof etmaya va
manealari azaltmaga komak edir.

Siyasatda ugur gazanmagin asas amillari inamli taassiirat bagislamag, 6z
fikirlarini aydin va ardicil catdira bilmak bacarigidir. Bu bacariglara yiyalanan
gadinlar 0z icma va baladiyyalarinin hayatinda faal istirak etmaya va hatta onlari
istiqgamatlandirmays miivaffaq olurlar.

Yerli saviyyada gadin liderlarin bilik va bacariglarinin artirilmasi, onlarin
camiyyatda daha yaxsi tasviq edilmasi magsadila Almaniya hokiimatinin hayata
kecirdiyi Yaxsi Yerli Oziiniiidaraetma programi Aila Qadin va Usaq Problemlari
uizra Dovlat Komitasi ila birga talim vasaiti hazirlayaraq Sizlars taqdim edir.

Fidan QASIMOVA

Conubi Qafqazda Yaxsi Yerli Oziintidaraetma Programi

Almaniya Beynalxalqg 9makdasliq Camiyyati (Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH)
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MAN HEC VAXT 0ZUMU DaYoRDAN
SALMAMISAM V9 MAN HEC VAXT
AMBISIYALARIN OLMASINI YANLIS
HESAB ETMOMISOM.

Angela MERKEL
Almaniyanin Kansleri




!.iDERLiK VO YA
IDARDETMD

Siz faaliyyat gostardiyiniz har hansi bir taskilatda
0z potensialiniz va pesakar bacariglariniz hesabina
siravi iscidan idaraciya cevrildiyiniz zaman

karyeranizin an hayacanli va bazan da tasvis doguran
anlari ila rastlasirsiniz. Artiq yeni vazifanizda
diislindiiyiintz fikir, dediyiniz s0z va ya etdiyiniz
harakat yeni idara etmaya basladiginiz insanlar
iizarinda birbasa tasir yarada bilar.

—>  idareetmada effektiv planlama; sistemlarin istifada
olunmasi va muvafiq linsiyyat metodlarinin tatbiq
olunmasi kimi hiss edila bilan va giymatlandirils
bilan bacariglardan ahamiyyatli daracada asilidir.

insanlarla isda miishat va orijinal lider oldugunuzu
gostarmalisiniz.

—>  Liderlik an ¢cox inam, ilham, minasibat, gararverms,

emosional intellekt va saxsi xarakter kimi birbasa
hiss edilmayan va az 6l¢iila bilan amillara asaslanir.
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LIDERLiYiN FUNKSIYALARI NODIiR?

istiqgamatin tayin olunmasi

—>  Vizyonun va magsadlarin qoyulmasi.
—>  Genis perspektivlarin tayin olunmasi.
—>  Strategiyalarin qoyulmasi.

insanlarin bir yers gatirilmasi

Magsadlarin insanlara agiq sakilda catdirilmasi.
Ohdaliya nail olma.
Komanda va koalisiyalarin qurulmasi.

R

@ Havaslandirmak va ruhlandirmaq

—  Ruhlandirma va motivasiyanin verilmasi
—  Ardicllara hiiquglarin verilmasi.
—  Pesakar ehtiyaclarin tamin olunmasi.

L[DER_LiK DaYISIKLIYD
Vo iROLIYD DOGRU APARIR




LiDER HAQQINDA To9Bii QANUNLAR

Liderlarin konulli ardicillar olur

Liderlik liderlar va onlarin ardicillari arasinda
munasibat va amakdasliq demakdir

Liderlar 0z nufuzlarindan sui-istifada etmirlar

Liderlar “is" carcivalarindan kanarda da liderdilar

Liderlik risk va qeyri-miiayyanlik demakdir

Vicdanli va malumati tahlil etma bacarigi liderliyi yaradir

BEERRE e

Liderlik 0z daxili sasina qulaq asmaqdir.

Liderlarin koniilliilari
kimdir?

inandiglar magsad va tadbirlar
iclin tamannasiz olaraq 0z vaxtini
sarf edanlardir. Kondlllar sizin
ugurlarmiz ticlin ahamiyyatli olan
gostarislar, amak va tasir taqdim
edirlar. Onlarin tévhasi olmadan
har hansi magsada nail olmagq
imkaniniz xeyli mahdudlasir.

N

insanlar niya
koniillii olurlar!

)

icmalarin inkisaf etmasinda
saxsi maraglari

Miiayyan movzuya spesifik
maraq

Taskilatlanma

Yeni saristalari 0yranmaya
professional maraq

Yeni insanlarla tanisliq
sosial maraq




2]-ci 9SRD?
LIDERLIK

Rahbarliyin va ya liderliyin eyni mafhum olub
olmadigi daima miizakira movzusudur, ancaq
aparilan tadgigatlar onu gostarir ki, liderlik va
rahbarlik arasinda oxsar cahatlar varsa bels, liderlik
asasan insanlari bir magsad atrafinda toplayir va
onlara magsada nail olmagq lgiin tasir edir. On illarla
miizakiradan sonra pesakarlar liderlik hagqinda

bir naticays galiblar - liderlik hagqginda ortaq

bir tarif yoxur. insanlarin miixtalif bacariglari va
davranislarinin olmasini nazars alaraq va dayisan
diinyada daimi yeniliklarin olmasi liderlik tigiin ayri
ayri manalar gatirir. Ancaq liderlikla bagli 21-ci asrda
ortaq olan bir ne¢a yanasmalar var. Bunlar asagidaki
kimidir:

Orijinal liderlik - liderlarin saxsi samimiliyi ile alagadar olan
liderlik. Bu liderlar ardicillari ils samimi miinasibatlari ila
digarlarindan secilir.

Manavi liderlik - dayarlara onam verarak ardicillarini
havaslandirmaya yonalir.

Xidmat gostaran liderlik - lideri digarlarina xidmat gostaran kimi
torif edir va digarlarinin gaygisina qalan birisi kimi saciyyalandirir.

[OROROPRO

Adaptiv va ya uygunlasan liderlik - liderlarin ardicillarini
problemlara Ustiin galmaya va onlari hall etmays, dayisikliklara

aciq olmaga sovq edir.



Har bir insan oziinds liders xas olan cahatlari dasiyir. Bu olabilsin ki, har hansi bir
qurumun idara edilmasinda va ya har hansi bir tasabbiisda bir qrup insani idars
etmakds, dostlar arasinda, 0z ailamiz icinda va ya oziimiizi idars etmakds oziinii

gostarir.

9GIR SiZDA LIDERD XAS OLAN
_ COHOTLAR VARSA 0Z UZ9RINIZD3
iSLOYORIK LIDERLIK BACARIQLARINI

TOKMILLASDIRS BILARSINIZ.




9SL LiI?ERLaRiN. .
XUSUSIYYDTLORI NODiR?

O]

osl liderlar ilk novbada 6zlarini taniyirlar ve na etdiklarini cox yaxsi
bilirlar. Onlarin 6ziinamaxsus dayarlari va izladiklari prinsiplari

var. icmalarda, 6z islarinda va yaxud ailalarinda sababindan asili
olmayaraq har bir problemin halli yollarini tapa bilirlar

9sl liderlarin an bayiik xiisusiyyatlarindan biri da diiriist
olmalaridir. 9sl liderlar digarlarinda inam yaradarag, insanlar
garsisinda hormat va tasir gliclarini gercaklasdirirlar. Liderlar sanki
“manim kimi et” prinsipi ila davranirlar, geyri samimi liderlar isa
“manim dediyimi et” prinsipina asaslanirlar.

osl liderlar distiinluklarini gostarmadan digarlarinin fikirlarini
diggatla dinlamayi bacarmalidirlar. Digarlarinin dediklarini
diqqatla dinlayarak, darhal tanqid etmadan gagirlar. Liderlarin an
ustiin cahatlarindan biri da tamkinli va tabii olmalaridir.

osl liderlar insanlari nazarat etmaya meyilli olmur aksina
daha cox istigamatlandirarak liderlik dayarlari ils yasamagin
va islamayin yollarini gostarirlar.
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9sl liderlar digarlarini salahiyyatlandirirlar. Onlar har hansi masala
ilo bagli digarlarina vacib va xuisusi tapsiriglar verirlar.



LiDERLiYiN XUSUSIYYOTLORINiN 9SAS iKi KATEQORIYASI

Vazifaya asaslanan liderlar idars etdiklari va ya masgul olduglar
sahalarda har bir masalani hall etmaya calisirlar. Onlar digarlarina
niimuna olurlar va buna insanlarla miinasibatlarini yaxsi saviyyada
qurmagla nail olurlar.

insanlara asaslanan liderlar iss xos taassiirat yaradirlar. Onlarla
islamak insanlar yiiksak ahvala va daima yaxsi natica gostarmaya
sovq edir.

LIDERLIK TORZLORINi
NECD ANLAYIRIQ?

ABS-in mashur Harvard Universitetinin tadqiqatlarina asasan liderliyin bir ne¢a
torzlari var ki, bu insanlarin 6ziinlin tarzini anlamaga komaklik gostarir -

Machuredici: birbasa talab edir

Avtoritar: insanlari miiayyan magsad atrafinda toplayir

Ahang yaradan: insanlarla miikkemmal iinsiyyat qurur

Demokratik: insanlarin istirakini dastaklayir

Tasabbiiskar: isin icrasi liglin yiiksak standartlar yaradir

Talima asaslanan: insanlari galacak liglin hazirlayir

Biirokratik: har seyi qaydalara uygun aparir

Xarizmatik: digarlarini havaslandirir

Qulluq edan liderlar: digar insanlarin ehtiyaclarini tamin edir
. Harakatlara asaslanan liderlik: insanlardan va ozlarindan harakatlari

vasitasila niimuna gostarmaya calisir.

0 R NG F DN
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LIDER OZUNUN ARDICILLARI
OLAN SOXSLORA DEYILIR

Peter DRUKER
Amerikali alim

BiZ GOLOCOK 9SRA NOZoR
YETIRSOK, GORORIK Ki, LIDERLIR
DIGORLARINI GUCLAONDIRAN

S9XSLAR OLACAQ.

Bill GEYTS,
Microsoft korporasiyasinin
banisi va sahibi




MUZAKIR UCUN SUALLAR

Diacat @)

Pesakar bir gadini lider olmagdan na saxlayir?

Sizin lider olmaqda an boyuk ¢atinliyiniz nadir?

Lider olmag uglin na talab olunur?

Camiyyatda niimunavi is gostarmak va insanlara
dastak olmaq ti¢lin na etmalisiniz?

9 0000

Liderlik tarzlarina nazar yetirarkan ozliniiziin liderlik
torzinin hansi tarza uygun oldugunu diisliniin?
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“INSANI 4 SEY HORMOTLI ED3R:
BIRINCISi DOGRU DANISMAQ; IKINCI-
Si 9DIBLI OLMAQ; UCUNCUSU ELMLI

OLMAQ V9 N9HAYST DORDUNCUSU
XOSXASIYYST OLMAQ.”

Nasiraddin TUSI
Azarbaycanli alim




LIDERLIRO XAS OLAN KEYFiYY9TLOR

é?y QEYD: Lidgr olmaq iigiin hansi keyfiyyatlara
sahib olmaq lazimdir ?

1. Empatiya hissi (duyma): Siz isladiyiniz ve alagads oldugunuz
saxslarla diizgiin iinsiyyat qursaniz islarinizda daha ugurlu ola
bilacaksiniz. 9gar digarlari sizin onlari narahat edan masalalari
dinladiyinizdan amin olsalar, 0 zaman sizin da onlarla islariniz
0z yolunda olacag, onlar sizinla eyni magsadi bolisacak va
manfi hisslardan uzaq olacaglar.

2. Biitovliiliik: Uygunlasa bilan lidersinizsa siz hormat va inam
gazanacagsiniz va sizin ardicillariniz size banzamak istayacaklar.

3. Samimilik: Semimi olan va 0z narahatliglarini gizlads bilmayan
saxslar manealari aradan qaldirmagq ticiin allarindan galani
edacaklar. Samimilik inkisafa va 0ziinii dayarlandirmaya
komak edir.

4. istiqgamat gostarma: Yaxsi liderlar har hansi bir masalanin halli
tictin lazim olan addimlari miizakira edir va ugura aparan yollari
gotiir-qoy edarak dogru diizgiin harakati miiayyan edir. Bu isa son
naticada faydali tagabbiislarin ortaya ¢ixmasina gatirib ¢ixarir.

5. Unsiyyat: Samarali iinsiyyati aparan liderlar diizgiin va saglam
harakatlari vasitasila digarlarini isa calb edir. 9gar siz diirlist
va samarali sakilda 6z gozlantilarinizi digarlari ile paylassaniz,
sizin ardicillariniz va ya islamak istadiyiniz digar saxslar siza eyni
saviyyada cavab veracaklar.

6. Asanligla uygunlagma: Har bir problemi eyni ciir hall etmak olmaz.
Insanlar agar ceviklilik gostarirsa, yeni ideyalara agiq olmagla
masalalarin hallini asanligla tapmaq olar.

7. 9qidalilik: Magsada nail olmaq giicii va 0z isina inanan liderlar
digar saxslari ozlari ila apara bilirlar.
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“BIR EVIN PROBLEMLORI iL3

MISGUL OLMAGI ANLAYAN BIR
QADIN DEMSK OLAR KI, BIR
OLK9NI IDARS ETMAYIN
PROBLEMLARINI ANLAYIR.”

Mahatma QANDiI
Hindistanl siyasat¢i - Lider




o z QADINLAR V3
» LIDERLIK

Qadinlar rahbar vazifalarda shamiyyatli daracada
asagl saviyyada tamsil olunurlar. Qadinlarin liderlik
rollarinda daha az tamsil olunmalarina sabab
camiyyatda movcud olan ananavi sosial bolgiilarla
vo elacada gender sterotiplari ila baglidir. Belalikla
camiyyatimizda cinslara “kisi-arvad” prizmasindan
baxilmasi, gadinlarin bir pesakar kimi inkisaf
etmalarina maneagilik toradir. Qadinlar va kisilar
arasinda bir farq kimi daha ¢ox onlarin 6zlarini
tokmillasdirmaya az meyilli olmasi va har hansi

bir masalanin is yerlarinds halli iclin danisiglar
aparmaga az tasabbiiskar olmasi gostarilir. Clinki
gadinin pesakar va siyasi sahada takmillagmayinda
aksar hallarda ailadan dastak verilmir va burada
onlarin 0z fardi inkisaflari ticiin maliyya xarclamaya
imkanlarinin mahdud olmasi amilida zaruratdir.

Hamcinin son zamanlar aparilmis tadqgiqatlarin
naticasinda malum olmusdur ki, gadinlar icmada,
camiyyatds, is yerlarinda va hatta evda kisilardan
daha farglidirlar. Bu isa birbasa onlarin avvalda
geyd etdiyimiz liderlik tarzlari va keyfiyyatlari il
alagadardir, bels ki, gadinlar daha demokratik va
is prosesinda istirakgiliga uistunliik verirlar, nainki
kisilar. Lakin, bu hamiga bels deyil. Qadinlarla
kisilar arasinda liderlik xtisusiyyatlarinin miiqayisasi
gostarmisdir ki, gadinlarin lideriliyi saraits gora
dayisir. Umumiyyatls gadinlarla kisilarin samarali
va duzgiin idara etmasi samaralilik cahatdan, isin
diizgiin aparilmasi cahatdan barabardir. Burda
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cinsin heg bir shamiyyati yoxdur. Ancaq, qadinlar har hansi bir masalanin hallini
“kisilasdirirlar” - yani kisilar kimi hall etmaya calisirlar. Aparilan bir arasdirmada
malum olmusdur ki, gadinlar harbi vazifarlards kisilardan daha az samarali,
amma tahsil, dovlat idaragiliyi, baladiyya va sosial xidmatlar gostaran islarda
daha samaralidirlar. Bu onunla alagadardir ki, gadinlar insanlarla miinasibat
talob olunan islarda kisilardan daha ugurlu natica gostars bilirler. Qadinlar
kisilari idara etmayi talab edan islarda daha az samaralidirlar.

Xilasa etsak, aslinda kisilarla qadinlar arasinda liderlik tarzlari o gadar da
farqlanmir. Sadaca bu insanlarda olan diisiinca tarzindan irali galir. Lakin,
gostardiyimiz kimi adatan kisilara xas olan rahbarlik rollarinda gadinlarin olmasi
insanlarin alismadigi bir haldir. Qadinlar 6z demokratik va istiraka asaslanan
tarzlari ils, kisilardan daha samaralidilar. Bunula da, razilasmagq olar ki, gadinlar
digarlarinin sosial durumlarinin qaygisina qalir va etik davranislara daha gox
ustiinlik verirlar.

Qadinlar qaygikes olurlar, kisilar isa nazaratci

Barabar imkanlar alda etmakdan otrii gadinlar na ligiin «daha yaxsi» olmalidir?
diistincasini mahz kisilarla gadinlar arasindaki giiclin tarazligini siibut etmak
liclin adatan gadinlarin iizarina daha ¢ox masuliyyat va alave tadbirlar diisiir.

Manim fikrimca, har bir liderlik Gislubu cox saxsi xarakter dasiyir. “insanlari neca
garsilamagin saxsiyyatim hamginin, manim gadin va alim olmagim fakti il
baglidir” (Angela Merkel). Angela Merkel ilk gadin Kanslerdir, lakin o, hamginin, ilk
alim, ilk sargi almandir va 51 yasinda o, an ganc Kanslerdir. Natica etibarils, onun
coxsaxali liderlik dislubu siyasi sferaya da tasir gostarmisdir. Lakin asasan gadin
oldugu ticlin deyil. Kansler oziiniin cox saxsi «Merkel Gslubu» ila liderlik edir.



QADIN iSTIRAKCILIGININ YERLI
SOViYY9D 9HIMIYYOTi NODIR?

icma ehtiyaclar daha diizgiin nazara alinir

Ayri-ayri qruplarin, o ciimladan gender qruplarinin spesifik
ehtiyaclarini daha daqiq miiayyanlasdirmak mimkiin olur

ictimai maraglarin nazara alindigi va ictimai konsensusa asalanan
daha dogru gararlar gabul olunur

Qoararverma prosesinda sosial adalat prinsipi tamin olunur

Baladiyya bilidcalarinin tartibatinda gender
hassasligl tamin olunur

icma ila baladiyyas arasinda garsiligli etimad yaranir

Qabul edilan gararlara gora qarsiligli masuliyyat hissi formalasir

Qabul edilmis gararlarin daha samarali icrasi imkanlari artir

Yerli shamiyyatli gararlarin gabulu zamani gadinlarin spesifik
ehtiyaclari daha yaxsi nazara alinir

[ololotogotogoyeto!
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“ROHBIRLIK iSLORI DUZGUN
GORUR, LIDERLIK iS DUizGUiN
iSLOR GORUR.”

Piter DRAKER
Amerikall alim




LIDERLIYi NUMAYi$ ETDIRMIK UCUN
YERLi S9ViYY3D3 N9 ETMIK LAZIMDIR?

Camiyyatds faal olmaq va yerlarda samaralilik gostarmak iiclin gadinlar
ozlarini va digarlarini havaslandirmalidir. Bu hansi gaydada bas verir? Miishat
mihit yaratmaq u¢tin calisin ki, 6zlinuz, isladiyiniz saxslar va taskilatiniz iigiin
gozlantilari artirasiniz va sonra hadafa ¢atmagin yollarini tapasiniz. Bununla siz
qgarstya qoydugunuz hadaflari bacardiginiz gadar daqiq bilmalisiniz ki, digarlari
da sizin naya nail olmagq istadiyinizi bilsin.

Baladiyya gadin tizvlari olaraq camiyyat, iiclin faydali naticalar alda etmak liglin
taskilatlanaraq maariflandirma islarini asagidaki qaydada taskil eds bilarsiniz.

Siz maariflandirma prosesinda bir ¢ox alatlardan istifada eds bilarsiniz, bunlar

» yerli tv, radio, gazet, jurnal

» sosial sabakalar va yaxud baladiyyaya maxsus veb sahifa

» dayirmi masalarin taskili

» gadin tagabbus qrupu

» baladiyya strukturlarinda miizakiralarin aparilmasi.

» maariflandirici materiallarin hazirlanmasi va ahali arasinda paylanilmasi
(bukletlar, elanlar, malumat varagalari, kitabcalar va digar).

Faaliyyatinizin mediada va sosial sabakada isiglandirilmasi na Uciin vacibdir?

» yasadiginiz icmalarda qadin liderliyinin tasvigi

» baladiyya qadin liderlarinin rolunun artirilmasina, onlara garsi inamin
va fardi xususiyyatlarin inkisafina dastak

» niimunavi baladiyya qadin lizvii kimi karyera yiiksalisi



Niimuna:

26 Noyabr gadinlara garsi zorakiligla beynalxalg miibarizaya hasr edilmis
movzularda yerli mediyada maariflandirma

7

Yerli lider gadinlarin rolu icmalarda maariflandirma isi aparmaq, qadin hiiquglari
haqqinda malumatliligi artirmaq va onlari miidafia etmak, qadinlar iigiin yerli
oziinliidarsetmani daha da calbedici etmak, gadinlarin bilik va bacariglarini
artirmag, onlarin ictimai siyasi proseslarda istirak¢iligini sovq etmak, 6ziinii-
realizada dastak vermak, regionlarda gender barabarliyina nail olmag, maisat
zorakiligina al atanlarinin atrafinda ictimai qinaq miihiti yaratmagla onunla
miibariza aparmaqdan ibarat ola bilar.

icmanin sosial ictimai hayatinda samarali sakilda istirak etmak iigiin
qadin baladiyya iizvlarinin miizakirasi iiciin suallar
Diggat 9

Qadinlarin rifah va hiiquglarini miidafia edan va gender barabarliyini
toblig edan malumatlandirici tadbirlar hayata kegirirsinizmi?

Tomsil olundugunuz baladiyyada ne¢a qadin iizv faal istirak edir?

Qadinlarin daha faal istirak etmalari ligiin baladiyyada nalar
dayismalidir?

Vazifs muddatinizda baladiyys iclasi tarafindan gabul edilmis gender
hassas garar va gaydalar hansilardir?

Qadinlarin ehtiyaclari va qaygilari ila neca masgul olursunuz?

Qadinlarin baladiyya siyasatinda daha faal olmalari li¢iin hansi
tasviqat islari hayata ke¢cmalidir?

Y 900 00 0



DiGORLIRINI HOVOSLINDIRIN

Asagida geyd olunanlar siza komaklik gostaracakdir:

Digarlarina niimuna olaraq insanlarda inam gazanin

» Soyladiklarinizi va ya soz verdiklarinizi hayata kegirin.
» Qarsinizdaki insanlarla samimi olarag, fikirlarinizi birbasa ifada etma
bacariginizi daim takmillasdirin.

Daima insanlarla iinsiyyatda olun

» Lider kimi danisin. Yadda saxlayin ki, sizin sozlariniz biitiin tagkilatin
fikirlarini aks etdirir.

» Lider kimi dinlayin. Maraqli suallar verarak, malumati nece gabul etdiyinizi
tasdiglayarak garsinizdakini dinladiyinizi gostarin. Calisin ki, digarlarini
anlayasiniz va buna aid konstruktiv ray verasiniz.

» Lider kimi 0yranin. Gordiyiiniiz, esitdiyiniz ve miisahida etdiyinizi nazara alin.

Yaradiciligi talqin edin

» Sizinla islayan saxslarin yaradiciliq bacariglarini Uz ¢ixarmagq va onlarin
potensialini artirmagq lclin yeni tapsiriglar verin.

» insanlara yeni tacriibalar taklif edin.

» insanlari digar sobalarla va ya qurumlarla alagada olmaga havaslandirin.

Salahiyyat verin

» Bacardiginiz qadar miistagillik verin.
» Insanlari sozlarinin Ustiinde durmaga havaslandirin.



Daima dyradin

» inkisaf etdirin.
» 9lda edilmis biitiin raziliglari nazarda saxlayin.
» Digarlarini oyratmak ticlin havaslandirin.

Uguru qabul edin va giymatlandirin

» insanlar digarlari yaninda tariflayin.
» Onlarin islarini giymatlandirin.
» Taskilatdaki faal va ugurlu isgilar hagqinda hekayslari boliisiin.

Sarafla fadakarliq gostarin

» insanlarin ehtiyaclarini darhal nazars alin.
» Catinliya gora masuliyyati paylasin.

Niimunavi olaraq digarlarini ruhlandirin

» Catin tapsiriglan iizariniza ilk gotiiriin.
» Qabaqcil olun.
» Catin anlarda goza goriiniin.

Hamisa sabablari paylasin

» Har hansi bir movzu atrafinda danisarkan agiglama verin.
» Talablarinizi daqiqglasdirin, onlarin sababini va vacibliyini qeyd edin.



0ZUNUZU HOVOSLINDIRIN

otrafdakilara Niimuna Olun

Qarslya maqsadlar qoyun. Haraya getmak istadiyinizi muayyanlasdirin.
Vaxta uygun harakat edin. 9sas islari sonraya saxlamayin.
Guindalik tapsiriglar prioritetlasdirin.

)
)
)
» Digarlari i¢lin nimuna olun.

Unsiyyat

» Magsadlarinizi miayyan edin.
» Digarlarini dinlamayi bacarin.
» Gorduklarinizdan va esitdiklarinizdan oyranin.

Salahiyyat

» Oziiniiza novbati liderlik vazifasini gabul etmays icaza verin. Masuliyyat
saviyyanizi artirmaga hazir olun.

Oyratmak

» Glcli taraflariniza dair siyahi tartib edin.
» Zaif taraflarinizs dair siyahi tartib edin.

Qiymatlandirmak

» Son alti ayda nailiyyatlarinizi nazardan kegirin va naya nail olmaq
lazim oldugunu miiayyanlasdirin.



|.|DER|.i_|( pavalgl.ani
(PRAKTIKI M9SGOLD)

§a>§si-nizam Oziinii sevma Parastis Sulhsevarik
intizam

Taktika 9zmkarliq Biitovlik Zariflik
Minnatdarliq Utancaqliq Sovq Masuliyyat
inam Xosamallilik Etimad Diiriistliik
o9zmkarliq isayararliliq Xosraftarliq Sarof
Doziimliliik Zoka Adillik Umidvarliq
Etibarliliq Uziiyolaliq Calisganliq Qaysi
dhval Daqiqlik Samimiyyat Saxavat
Marifat Yaradiciliq Sevinc Sadagat
Casarat Ohdacilik Ragbat Métadillik
Mominlik Etibar Xeyirxahliq Dostluq
Tomkinli Sevgi Qarazsizlik odalst
Qatiyyat Doziimliik Raghat Rahm
Etibarliliq Tomizlik Duyum Duaciliq
Mehribanliq inadkarliq Sabirlilik Fadakarliq
Ailacanliq Aydinlig Masuliyyat Nailiyyat
Lutfkarliq Praktiklik Zanginlik Mudriklik
Safgat Sarrastliq Caniyananliq Maxfilik
Donmazlik Raziliq Azadliq Qabiliyyat
Catinlik Sakit Xeyriyyacilik Firavanliq
ilahilik Sahhihlik Urayi aciqlig Maharat
Hassasliq Yaxs! niyyat Raghat Kovraklik
Ahang Xosbaxtlik Tohlukasizlik Saristalilik
Yenilikgilik Yardimsevarlik Arxayin Glic




Liderliyin dayarlarindan an asas 10 keyfiyyati miiayyan edin.
Hansi asas keyfiyyatlar sizda var va hansilarini siz takmilasdirmak
istordiniz?
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“LIDERLIYIN FAYDALI MOQSaDi iSi
ZOIF ICRA EDAN INSANLARIN iSi DAHA
YAXSI GORMBSI, ISi YAXSI iCRA EDAN
INSANLARIN HOMIN iSi DAHA DA YAXSI
ICRA ETMASI UCUN KOMOKLIK
GOSTORMOAKDIR.”

Cim ROUN
Amerikali is adami




!EMOSiONAL
INTELLEKT (zoKA)
O NODiR?

Zirak agil va pesa bacariqlan onamlidir,
lakin lider olmanin halledici garti mahz
emosional intellektdir.

on kasarli liderlar bir halledici xiisusiyyati paylasir:
onlarin hamisinda emosional intellekt kimi taninan
qabiliyyat yiiksak daracada inkisaf edib. Tabii ki,
zehni gabiliyyat va ya texniki bacariglar da vacib
elementlardir. Lakin tadgigatgilarin naticalari
acig-askar gostarir ki, liderliyin zaruri sarti mahz
emosional intellektdir. Har hansi bir insan ¢ox

yaxsl! tahsil ala bilar, iti, analitik zaka sahibi va

agilli fikirlarin tiikanmaz manbayi ola bilar, lakin
emosional intellekt olmadan o, heg vaxt giiclii lidera
cevrila bilmaz.

Emosional intellekti anlamagq Ugiin Siza novbati
yanasmani taqdim edirik.

-®



Emosional intellektin 2 mithiim cohati movcuddur:

Duygularini tanima, Basqgalarinin

miiayyan etmak, emosiyalarini anlamag,
hisslarini nazaratda izah etmak, va onlara
saxlamaq va onlari idara reaksiya vermak bacarig

etmak bacarig

Emosional intellekti dark etmalk iigiin 5 miihiim komponenta
diqqgat yetirmak lazimdir.

Sosial
bacariglar

Empatiya
(? (duyma)
Motivasiya
Oziinii

1 tanzimlama

Oziinti
dark etma



EMOSiONA!. INTELLEKTi YERLORD®
NECO TOTBiQ ETMOK OLAR

Oziiniizii doark edin

Har hansi bir situasiyada 6z emosiyalarimizi dark edib va 0z
tendensiyalarimizi anlamaq bacarigidir.

insanin 6ziinii taniyib dark etmasi hamginin saxsin 6z dayarlarini
va magsadlarini anlamaga da aiddir. Yiiksak 0ziinli tanima ils
secilan insan hara va na liclin istigamatlandiyini bilir. Masalan, bela
saxsa maliyya cahatdan calbedici, lakin onun hayat prinsiplarina
va ya uzun-miiddatli magsadlarina zidd olan is taklifi galdikda o,
bu taklifi gatiyyatls radd etmayi bacarir. Oziinii tanimada zaif olan
insan isa isi qabul edir, lakin daxili hayacan icinda yasayir, ¢linki
onun bogulan dayarlari goynayir. Bels insan isi gabul edandan 2
il sonra 6z-0zlina deys bilar: “Maas yaxsi olduguna gora bu taklifi
gabul etdim, amma is cox manasizdir, darixdiricidir ve galacayi
yoxdur” Oziinii taniyan insanlarin gararlari onlarin dayarlarina
uygundur - taacciiblu deyil ki, bela insanlar har sahar isa havasla
galir, ondan hazz alirlar.

Oz hisslarinizi va istaklarinizi tanzimlayin

Digar insanlarin emosiyalarini anlamag— onlarin na dusiindliyiini
va na hiss etdiyini anlamaq bacarigidir.

Liderlar iiclin ziinii tanzimlama niya bu qadar onamlidir? ilk
novbada ona gora ki, 6z hisslarini va istaklarini idara eda bilan
insan - yani, kamil insanlar - is yerlarinda etibarli va adalstli miihit
yaratmaga bacarirlar. Bels miihitda dedi-qodu va ¢axnasmalar
azalir, is mahsuldarligi artir. Bilikli, istedadli insanlar taskilata

galib burada galmagq istayir. Bundan alava, 0ziinii tanzimlama
bacarigi rahbarlardan siravi iscilara kegmaya meyillidir: rahbarin
sakit yanasmasi hamiya malum olduqda heg kim daliganli kimi ad



¢ixartmagq istamir. Taskilatin basinda pis ahval-ruhiyya hallarinin
azalmasi biitiin taskilata tasir edir. Belslikls, emosional oziini
tanzimlamanin alamatlarini gormak ¢atin deyil: olgiib bicmak,
disliniib harakat etmak meyli; qeyri-miiayyanlik va dayisiklik
saraitinda rahatlig; vicdanlilig, yani nafsin, tamahin dikta etdiyi
istaklara yox demak bacarigl.

Daimi havaslandirin

Biitiin samarali liderlarin malik oldugu bir xiisusiyyat varsa, o
da motivasiyadir (havasdir). Havas onlari nail olmaga, haminin -
oOzlarinin va digarlarinin - biitlin gozlantilarini listalamaya sovq
edir. Burada baslica hadaf mahz nail olmaqdir. Bir ¢ox insanlari
yalniz kanar amillar havaslandirir: boyiik maas, yaxud yiiksak
vazifadan va ya prestijli sirkatda isdan irali galan istiin ictimai
status. Bundan farqli olaraq, liderlik potensiali olan insanlarin
daxilinda nailiyyatin 6zii namina nail olmagq istayi ¢ox darin
koklar buraxir.

Siz liderlari axtarirsinizsa, kanar miikafatlar deyil, nail olmagin ozii
ila havaslanan insanlari neca ayird eds bilarsiniz? ilk ndvbada, bels
insanlarda isin 0ziina garsi ehtiras var - onlar yaradici ¢agirislar
arayir, oyranmayi xoslayir va yaxsi goriilan isls farahlanirlar.

Onlar hamginin isin daha yaxsi gorilmasina tilkanmayan maraq
gostarirlar. Bels maraqla canlanan insanlar, bir gayda olaraq, cari
vaziyyatdan narazi goriiniirlar. Onlar daima ozlarina va digarlarina
sual verirlar: niya biz bunu els yox, bels edirik, yani onlar hamisa
yeni yanasmalari sinamaga hazirdirlar.

Empatiya (duyma) - Oziiniizii digarlarinin yerina qoyun

Duygusal zakanin biitiin cahatlarindan empatiya (duyma) an asan
taninir. Hassas miiallimin va ya dostun biza qarsi empatiyasini
hamimiz hiss etmisik; hissiyatsiz masqcida va ya miidirda onun
olmamasina hamimiz taaciiblanmisik. Lakin, isa galdikdas, duyma
qabiliyyatina gora mukafatlandirilmaq bir yana, terif esitmak bela



nadir haldir. Duyma sozil, bazar igtisadiyyatinin sart realliglarindan
¢ox uzaq olan bir mafhum kimi goruniir.

Lakin duyma sentimental, kovrak, “man yaxsl, san yaxsl” sigalcakan
narma-naziklik deyil. Yani, duymagi bacaran lider digar insanlarin
duygularini gabul etmali va hamini razi salmali deyil. Bu, dahsatli
olardi, ¢iinki har hansi faaliyyati miimkiinsiiz edardi. 9slinds,
duyma agilli gararlarin verilmasinda digar amillarls yanasi isgilarin
hisslarinin diisiinlib nazara alinmasi demakdir.

Sosial bacariglarimizi inkisaf etdirin

Duygusal zakanin ilk ti¢ komponenti 6ziinii idara etmak
bacariglarini ehtiva edir. Son iki komponenti taskil edan duyma
va linsiyyat va ya sosial bacariglar isa insanin digarlari ila
minasibatlarinin idars edilmasina aiddir. Duygusal zakanin
komponenti olaraq, linsiyyat bacarigi saslandiyi gadar sada deyil.
Bu, yalniz iinsiyyatcil, mehriban olmaq demak deyil, halbuki
yiiksak saviyyali iinsiyyat bacarigina malik olan insanlar adatan
pis-niyabat, badniyyatli olmurlar. 3slinds, iinsiyyst bacarig
“magqsadyonli” mehribanliq demakdir va insanlari calb etmak,
inandirmagq, ala almagq, 0z tarafiniza ¢cakmak, hamfikir etmak
manasina galir.

Unsiyyat bacani ila secilan insanlarin genis tanisliq dairasi

olur va onlar maharatls miixtalif insanlarla dil tapib qarsiliqli
anlasma qura bilirlar. Bu o demak deyil ki, bels insanlar daima
tinsiyyatdadir; bu o demakdir ki, onlar vacib islarin taklikda goriile
bilmamasini yaxsi anlayirlar. Lazim galdikds, bels insanlarin
istifada eda bilacaklari tanisliq dairasi var.

Unsiyyat bacanig duygusal zakanin digar komponentlarinin
zirvasidir. insanlar 6z hisslarini anlayib idars eds va digarlarinin
hisslarini duya bildikda atrafdakilarla miinasibatlari daha samarali
qururlar. Hatta ise havas iinsiyyat bacarigina miisbat tasir edir.
Unutmayin ki, nailiyyat havasinda olan insanlar hatta aksiklik va
ya ugursuzlugla iizlasanda nikbin galmagi bacarirlar. Onlarin xos
ahvali sohbatlarina va digar linsiyyat vasitalarina sanki “nur sagir”.

obas yera deyil ki, bu insanlar taninir va sevilir.



Duygusal zakanin bes tarkib hissasi
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Emosional intellekt (zaka) naya tasir gostarir

Sizin isinizdaki mahsuldarliginiza
Sizin fiziki saglamliginiza
Sizin psixi saglamliginiza

)
)
)
> Sizin miinasibatlariniza

Emosional intellekti neca inkisaf etdirmak olar?

1. Oziiniizii dark edin va diqqgatli olun

2. Hisslarinizi miigahida etmayi dyranin

3. 0z davranisiniza digqat yetirin

4. Oz hisslariniza va davranislariniza gora masuliyyat dasiyin
5. Reaksiya vermak avazina cavab vermayi dyranin

6. Oziinliziin va atrafdakilarin hisslarini anlamagi dyranin

7. Miisbat miihit yaradin

8. Unsiyyat bacariglarinizi takminlasdirin

Xosbaxtlikdan, duygusal zaka oyranila bilar. Bu proses asan deyil, zaman, an
asasl isa irada talab edir, lakin duygusal zakanin ham fard, ham da taskilat liglin
faydalari ona qoyulan zahmats dayer.



MAN GUMAN EDIROM Ki, LIDERLIK
BiR ZAMANLAR GUC DEMSK iDi,
LAKIN INDI INSANLARLA YOLA
GETMAK DEMOKDIR.

Margaret TETCER

2007-ci ilda “The Ken Blanchard Companies” taskilati tarafindan
1400 miixtalif riitbali idaragilar arasinda “digar insanlarla islayarkan
liderlarin 5 an boyiik sshv davranisi” movzusunda kegirilan sorguda
asagidaki cavablar malum olmusdur. Bunlar:

> 82% Diizgiin ray vers bilmamasi (tariflama va ya
istigamatlandirma).

> 81% Qarsisindakini dinlamamak va is prosesina calb etmamasi

»  76% insanlara, tapsiriglara va situasiyaya uygun liderlik iisliibunun
totbiq edilmamasi.

> 76% Aydin magsad va vazifalarin qoyulmamasi.

> 59% insanlarin inkisafina diggat yetirmamasi




9SAS LiDgRLiK Vo
ROHBORLIK SOHVLIRI
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Tadqiqatlarin va sorgularin naticasinda

Miinasib olmayan iinsiyyat va dinlama 41%
Aparilan sorgular naticasinda malum olmusdur ki, insiyya-
tin dizgiin qurulmamasi liderlarin bir nomrali sahvidir. Cox
zaman liderlar ya insanlarla tinsiyyatda olmur, ya haddindan
artiq tinsiyyatda olur va ya emosiyalara qapilaraq miina-

sib olmayan tarzds Unsiyyati qururlar. Bunlara hamginin
aqressiv Uinsiyyatin qurulmasi va ya qinaq lizarinda qurulan
linsiyyatin qurulmasi aiddir.

Cox va ya zaif idaraetms, tapsirma

va ya yol gostarma 27%

Ikinci an ¢ox lizlasilan sahv kimi hamginin digarlarindan
rayi dinlamadan qararlarin va ya istigamatin verilmasi,

insanlarin fikirlarini nazara almadan gararlarin verilmasi
aid edilir.

Rahbarlik bacariqlarinin olmamasi 14%
Buna problemlarin hall edilmasi, ortaq fikira galma kimi
masalalar aiddir.

. Ardicillara va ya iscilara dastayin azligi va ya

dastayin olmamasi 12%

iscilara dastayin gostarilmamasi va ya haddinda artiq dastayin
gostarilmasi buna misal ola bilar. Har ikisi iscilarda qiciglandir-
ma yaradir.

Salahiyyatlarin diizgiin verilmamasi 5%
Qoyulan magsadlara ¢atmaq uglin iscilari salahiyyatlandir-
mamak va onlarin davranislarina gors masul etmamak liderla-

rin sahv harakatlarindan birisidr.



JLAVOLOR

Masgala 1

Qadin liderliyi ila bagh masgala
Baladiyyalarda gadin liderliyi ils bagli hansi keyfiyyatlor vacibdir?

Maqsad

» Istirakcilara secilmis baladiyys tizvlarinda gérmak istadiklari
va arzu etdiklari liderlik keyfiyyatlari hagqinda diisinmays
sorait yaradir.

» Istirakcilara liderlik keyfiyyatinin cinsindan asili olmadigini
anlamaqda yardimgi olmagq.

Lazim olan vaxt:
45 daqiqa

Proses

istirakgilara baladiyya lizvlarina xas olmasi lazim olan keyfiyyatlari
hJ=> sadalamalarini tapsirin. Cavablari lovhays yazin. Bu cur cavablarla

=>
== rastlashacagsiniz:

» Liderlik gabiliyyatlarina malik olmalidir

» icmani tanimalidir

» inandirma bacariglari olmalidir

» Maliyya biliklari olmalidir

» icma Gizvlarini dinlayib onlarin maraglarini va istaklarini tamin
etmalidir.

» Sabaka va koniillilari olmalidir.



2. Taklif edilmis cavablari istirakgilarla miizakirs edin.

3. Qadinlar va kisilarin bu clir biliklari va keyfiyyatlari var mi?
Saslandirilan keyfiyyatlardan hansinin kisilara, hansinin gadinlara
xas oldugunu sorusun.

istirak¢ilardan ancaq saslandirilan keyfiyyatlarin, va ya alave
keyfiyyatlarin da olub olmadigini sorusun. Misal ii¢lin baladiyya
lizvlarinin faal dinlama bacarig, vasitagilik ve ya miinagisalari hall
eda bilma bacariglari olmalidirmi?

4. Butun istirakgilarin fikirlarini dyranin. Miizakiralari liderin
keyfiyyatlarinin baladiyya idaraetmasinda na ciir shamiyyat
dasidigi istgamatinda davam edin

http://www.un.org/womenwatch/directory/pdf/Source_BK_9-May.pdf
http://tr.51job.com/train/5Inewsletter/oct2007/slii_b-e.htm
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“DAYISIKLIKLIR INTENSIV
COHDLORIN BOHRASIDIR.”

Mahammad Yunus
Nobel Siilh Miikafati Laureati




iCTiI\I!Ai MILUMATLANDIRMA V9
TOSVIQAT iSLORININ APARILMASI

Tasviqat va ictimai malumatlandirma har bir geyri hokumat va ictimai tagkilat
va ya bir qrup saxslarin faaliyyatlarinda apardiglari vacib islardan biridir. Diizgiin
tasviqat va ictimai malumatlandirmanin aparilmasi naticasinda miiayyan bir
masalaya dair narahatligi olan bir cox sayda ahali qruplari va iimumiyyatla
minlarla insan miisbat natica gora bilar.

BU pﬁl.mangl\l NECD
ISTIFADD EDILMOLI?

Bu bolmadan asasan icmalarda tasviqat va ictimai malumatlandirma islarinda
faal olan gadinlar, gadin taskilatlari, baladiyyalar ve digar maraq qruplarinin
istifadasi ticlin nazarda tutulmusdur.

——>  Birinci hissa. Bu hissa tagvigat va ictimai malumatlandirmanin asas
yanasmalari haqqinda olacag.

—>  lkinci hissa: Tasvigat va ictimai malumatlandirma isinin qurulmasi
va planlasdirilmasi. Bu hissada har hansi dayisikliya nail olmaq
tictin addimlar va istigamatlardan bahs edirik.

—>  Uciincii hissada tasir gostarmayin yollarini miiayyan edacayik.

—>  Dordiincii hissada tasviqat va ictimai malumatlandirmanin

mexanizmlarina dair masalalara toxunulur.



TOSVIQAT V9 iCTiMAI
@® MILUMATLANDIRMA
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Har hansi bir masala haqqinda tasvigat va ictimai malumatlandirmanin
aparilmasi va secilmis sahaya diggatin yonaldilmasi o gadar da asanligla basa
galan deyil. Ancagq, tasvigat isinda ugura va miishat naticaya nail olmaginiz
liclin insanlarla diizgiin tinsiyyat qurmaginiz, diizgiin planlama islarini hayata
kecirmayiniz va daqiq faaliyyat planinizi miiayyan etmayiniz vacibdir.

Tasviqat va ictimai malumatlandirma: Tagviqat va ictimai malumatlandirma bir
$axs va ya qrupun inandigi har hansi bir narahatliq doguran masalaya miisbat
tasir gostarmak iiciin apardiglan faaliyyatlordir.

Tasviqat va ictimai malumatlandirma isi hamginin gararverici qurumlar ve
oradaki saxslara muiayyan gararlarda dayisiklik etmak ticlin nazards tutulan
bir proses da sayilir.

Tagvigat va ictimai malumatlandirmaya dair bazi fikirlar:

nayasa etiraz etmak deyil - etiraz etmak nayasa
garsi manfi reaksiya gostarmak demakdir, ancaq

tasvigat va ictimai malumatlandirma hansisa
miisbat dayisiklik gatiran masalaya gora faaliyyatlar
demakdir.

Tasviqat va ictimai
malumatlandirma

sadaca malumatlandirmaq demak deyil - tabii
ki, har hansi bir masalada dayisikliya nail olmaq
malumatlandirma isi gormak vacibdir.

\é maliyya calb etmak demak deyil - baxmayaraq ki,

bazi dayisikliklar etmak ii¢lin biidca da talab olunur

—



Tasviqat va ictimai malumatlandirma isinin segilmis bir universal yolu yoxdur.

Tasvigat va ictimai malumatlandirma prosesi sizin yasadiginiz yerdan, isladiyiniz
insanlarin davranislarindan va digar faktorlardan ¢ox asilidir. Secdiyiniz yol
asagidaki bir cox faktorlardan asili ola bilar

Secdiyiniz movzu va bu movzuya dair tasvigat va ictimai
malumatlandirma apardiginiz qurumlarin masala haqqinda
malumatlilig.

@ Tasviqat va ictimai malumatlandirma mexanizmlari va yanagmalara

aciq olma. Bazi qurumlar va niifuzlu saxslar ictimai qurumlar,
baladiyyalar va ya gadin qruplari, geyri hokumat taskilatlar
torafindan aparilan tasvigat va ictimai malumatlandirma islarini
bayanir va buna garsi agiq fikirli olur. Ancaq bu hamisa bela deyil,
ona gora isa baslamazdan avval apardiginiz isin ugurlu olmasi ii¢lin
ilk olaraq digar tarafin na daracada sizin isiniza agiq oldugunu
arasdirn.

Tagviqat va ictimai malumatlandirmada
ugursuzluqglarin sabalari

1. Anlasilmaz magsadlar vazifalar. Har hansi bir strategiyaniz yoxdursa, siz
natica alda etmakda catinlik ¢aka bilarsiniz.

2. Tasir strategiyasinin aydin olmamasi.

3. Miiayyan olunmus vaxt ¢arcivasinin goyulmamasi. Faaliyyat planinnin
diizgiin qurulmasi va har hansi islarin vaxt ¢arcivasinda hayata kegirilmasi
sizin va digar saxslarin ham vaxtina, ham da enerjilarina qanaat etmis
olacaq.

4. Daqiq magsadin olmamasi. Bazan secilmis har hansi magsad qeyri-
miayyan bir movzuda olur. Bu isa 6z novbasinda gararveran saxslar va ya
qurumlarda ¢oxlu suallar dogurur.

5. Yaradiciligin va innovasiyanin olmamasi. Daima eyni tarzda
aparilmamalidir.

6. Monitorinq va qiymatlandirma mexanizminin olmamasi. Cavabdehliyin
olmamasi, plana uygun faaliyyatin qurulmamasi.

-®



Tasviqat va ictimai malumatlandirmanin miixtalif novlari.

Kampaniya - xiisusi hadaf qruplari tarafindan miiayyan masalanin hallina
nail olmaq ticlin gortilan layihadir. Kampaniyalara maliyya calb edilmasi,
reklamlarin verilmasi va ya bir masalanin tasviqi kimi amillar daxildir.
Kampaniyani daha cox baslangici va sonu olan bir faaliyyat silsilasi kimi
saciyyalandirmak olar. Burada ictimaiyyati ise birbasa calb etmak nazarda
tutulmur.

ictimai kampaniya - yerlarda har hansi bir masalanin halli iiciin nazarda
tutulan va genis ictimaiyyati da calb edan faaliyyatdir. Xeyriyys tadbirlari
buna misal ola bilar.

ictimai malumatlandirma - ictimaiyyatin diqgatina har hansi bir problemi
catdirmaq va malumatlandirmani artirmaq maqsadi ile aparilan faaliyyatdir

Torafdasliqlarin qurulmasi - masals ile alagadar miixtalif gruplarin
miiayyan bir movzu atrafinda faaliyyate calb edilmasidir

Tasviqat va ictimai malumatlandirmani kim apanr?

a. Baladiyya rahbari, baladiyya iizvlari va ya qadin taskilatlan tarafindan
aparilan tasvigat va ictimai malumatlandirma

Tasvigat masalanin birbasa tasir etdiyi insanlar va ya qruplar tarafindan aparilir.
Bu insanlar va ya qruplarin masaladan daha ¢ox anlayisi oldugu ticlin onlarin rayi
ahamiyyat kash edir. Masaladan birbasa faydalanmayan digar fiziki ve hiiquqi
saxslar isa onlara komaklik gostars bilar.

b. Baladiyya rahberi, baladiyya iizvlari va ya qadin taskilatlan iiciin apanlan
tasvigat va ictimai malumatlandirma

Koniilliilar va ya qurumlar komays ehtiyaci olan insanlara dastak vera bilarlar.
Onlar masalalari isiglandirmaq ticlin 6z imkanlarindan va bacariglarindan istifada
edarak bir nov ictimai vakillik faaliyyati ila masgul ola bilarlar. Tabii ki, bu daima
ehtiyaci olan insanlar va ya qruplar ila uzlasdirilmis sakilda bas vermalidir.

c. Baladiyya rahbari, baladiyya iizvlari va ya qadin taskilatlariila birga aparilan
tasvigat va ictimai malumatlandirma

@_



Tasvigat va ictimai malumatlandirma isinda birgs calisma va amakdasliq
saklinda is daha ¢ox samara gostarir. Bazan ola bilsin ki, ehtiyaci olan gruplar,
taskilatlardan ayriligda miayyan islar aparir. Bunlarin bir yerda aparilmasi
daha magsadauygundur. Nazara almaq lazimdir ki, bu halda har iki taraf
barabarhuquqlu olmaldir.

TOSVIQAT VR iCTIMAI
MILUMATLANDIRMA iSiNiN
HAYATA KECIRILMOSI

Miisbat naticaya nail omagq iiciin hansi islar
goriilmalidir?

2.1. Strategiya va Planlasdirma

Tasviqat va ictimai malumatlandirma isinda sistemin va strukturun olmasi

vacib elementlardandir. Strukturlu yanasma diizgiin va dustniilmis addimlarin
atilmasina komaklik gostaracakdir.

Na gadar diizgiin secim etsaniz, bir o gadar da siz masalaya musbat tasir gostara
bilacaksiniz.

isinizin diizgiin va planli sakilda qurulmasinin miixtalif yollarini bu bélmada siza
gostaracayik.

Tasviqat va ictimai malumatlandirma va kampaniyalarin aparilmasi ligiin sartlar
asagidaki kimidir:

1. Nayi dayismak istadiyinizi bilin

2. 9n yaxsl tasir strategiyanizi miiayyan edin
3. Faaliyyat planinizi miiayyan edin

4, Faaliyyat planinizi icra edin

5. Daima prosesi yoxlayin va giymatlandirin



Altinci sart isa proseslarin idara edilmasi, koordinasiyasini, monitoringini va
giymatlandirilmasini ahats edir.

—>  Monitoring faaliyyat planina uygun olan xiisusi naticalarin inkisafini
miayyan edir. Monitoring faaliyyatin gedisati vaxti bas verir.

—>  Qiymatlandirma isa iimumi aparilan isin yekununun ugurunu olgiir va
aparilan isin dayarli olub-olmadigini miiayyan edir.

Har bir fazada, bir cox addimlar nazarda tutulmusdur. Vaziyystdan asili olaraq siz
bu va ya digar vasitadan istifada edas bilarsiniz. Bu addimlar tabii ki, ard-arda icra
olunmamalidir - miixtalif elementlar miixtalif vaxtlarda icra oluna bilar.

2.1. Nayi dayismak istadiyinizi bilin (masalalari dagiqlagdirin)

Nayi dayismak istadiyinizi bilmak tasvigat va ictimai malumatlandirmanin
planlasdirilmasinda ilk addim kimi geyd edilir.

Tasviqgat isinda konkret masalalar va naya digqqgatin calb olundugu daqiq
bilinmalidir. Bu o gadar da asan deyil.

2.2. Hall etmak istadiyiniz problemi miiayyan edin.

Tasviqat va ictimai malumatlandirmanin aparilmasi daqiq har hansi bir masalaya
yonaldildiyi halda daha samarali ola bilar. 9n boyiik problem hamin masalanin
diizglin formalasdirilmasi va secilmasidir.

Bu sahada problemlarin miiayyan edimasi miixtslif tahlillar vasitasila hayata
kecirila bilar.

Vaziyyati tam anlamagq iiciin Problem agaci, SISTH3 (siyasi, iqtisadi, sosial,

texnoloji, hiiquqi, atraf miihit tendensiyalar) tahlili metodu va GZIT tahlili
yardimgi ola bilar. 9trafli malumat liclin novbati sahifalara nazar yetirin.



PESTEL (SiSTH9) METODU

PESTEL (SiSTH®) xarici amillarin tahlilini aparmagqda siza komaklik
gostarir. Bu tahlil metodu alti miixtalif kateqoriyani nazara alir:

Siyasi tendensiyalar: har hansi masals hagqinda miixtalif gruplarin
miixtalif fikirlari ola bilar, apardiginiz ictimai malumatlandirma isi digar
proseslara maneagilik toradirmi? Yoxsa aksina qoyulmus strategiyaya
uysundurmu?

Masalan erkan nigahlarin garsisinin alinmasi ila bagli tasvigat
aparirsinizsa siyasi saviyyada buna miinasibatin necs oldugunu bilmak
siza vacibdir. Bu sizin isinizi daha strateji gormaya komaklik gostara
bilar.

iqtisadi tendensiyalar: tasvigat va ictimai malumatlandirmanin
aparilmasi iiclin igtisadi miihit imkan verirmi? Yerlarda va ya ailalarda
vaziyyat necadir? Milli igtisadi siyasat hamin masalanin hallinda
komaklik gostara bilar mi? va s.

Sosial-madani tendensiyalar: tagvigat va ictimai malumatlandirma
isinizda hadaf sec¢diyiniz insanlarin yas qruplari nadir? Sosial vaziyyat
na yerdadir, tahsilin saviyyasi, inanclar, mediya miinasibatlari v digar
alagadar masalalar buna daxildir.

Texnoloji tendensiyalar: burada ictimaiyyatin, va ya ahalinin mobil
telefonlara ¢ixis, internetin olmasi, texniki innnovasiyalarla bagli
masalalari arasdirila bilar. Masalan siz mobil telefon vasitasila
kampaniya aparmagq istayirsinizss, bu tahlil size komaklik gostara bilar.

Hiiquqgi tendensiyalar: apardiginiz tasvigat va ictimai malumatlandirma
mexanizmlara dair 6lkada ganunun olmasi va ya isin ganuniliyi faktoru
kimi masalaler daxil edilmaldir.

otraf miihitla bagli tendensiyalar - tasvigat va ictimai
malumatlandirmanin aparilmasi ticlin atraf miihitla bagli faktorlar,
ekoloji faktorlar arasdintmalidir.




Buttin faktorlar nazars alindigdan sonra, siza isinizda bunlardan an ¢ox tasir
gostaranlari miiayyan etmayinizi talab olunur. Planlamada va digar marhalslarda
bu faktorlar siza lazim olacaq.

Tabii ki, sadaca SISTHS metodundan istifads edarak masalslarin arasdirilmasina
nail olmaq miimkiin deyil. dlava bir metod kimi hamcinin GZIT tahlilindan istifada
edilir. Burada Giiclii va Zaif cahatlar, imkanlar va Taraddiidlar va ya Tahliikalar.

GZiT TOHLILI aciomaan )

—  Gliclu ve zaif tarsflar arasdirilarkan taskilatin daxildan har hansi
bir tasvigat va ictimai malumatlandirmani aparmaqda giiclii va zaif
olan cahatlari secilmis komanda va ya isi aparan saxslar tarafindan
sadalanir. imkanlar va Teraddiidler /Tahliikaler isa daha gox
toskilatdan kanardaki faktorlar arasdirir. Daha atrafli asagidaki
cadvali nazardan kegirak.




imkanlar (i)

Bunlar taskilatdan

Toraddiidlar (T)

Bunlar taskilatdan

Bunlar taskilatinizin
Giicli Taraflaridir. Siz
bunlari yaxsi idara
edirsiniz. Onlar sizin
tasvigat va ictimai
malumatlandirma
isinizin aparilmasinda
siza komaklik gostarir.

Taskilatin daxilinda olan
glicli taraflarimizdan
yararlanaraq kenarda
olan imkanlardan neca
istifada eda bilarik?

ivaT — | kanarda olur va sizin kanarda olur va sizing
onlari dayismak onlari dayismak
imkaniniz yoxdur. imkaniniz yoxdur.
Gvwoz
Giiclii taraflar (6) STRATEGIYALAR (G-i) STRATEGIYALAR (G-T)

Giiclii tarafimizdan
istifada edarak
¢atinliklarin 6hdasindan
neca galo bilarik?

Zaif cahatlar (7)

Bunlar taskilatinizin Zaif
Toraflaridir. Tagviqat ve
ictimai malumatlandirma
isinizda siza maneagilik
toradir.

STRATEGIYALAR (Z-i)

Zaif cahatlarimizi
duizaldarak, imkanlardan
neca bahralana bilarik?

STRATEGIYALAR (Z-i)

Daxildaki zaif cahatlari
hall edarak, taskilatdan
kanarda tahliikalarin
garsisini necs ala
bilarik?

Baxmayaraq ki, bu bir nafar tarsfindan da edils bilar, siz bunu qrupun istiraki ila

hall eds bilarsiniz.

-®




PROBLEM V3 HOLLi YOLLARI STRUKTURU METODU (Problem agaci)

Problem Agaci Metodu siza biitiin problemlari bir yera sadalamaq va aralarinda
sabab-natica alagasi qurmaga imkan verir. Bunun vasitasila problemlarin birbasa
nazaratimiz altinda olmayan koklarini va 6z novbalarinda basqa problemlara
sabab olan problemlari aks etdiran strutkur alda edirik. Miiayyan etdiyiniz 3-4
asas problemin ohdasindan galsaniz, biitlin basqa tasirlari da aradan gotiira
bilarsiniz.

NOTICOLIR

9SAS PROBLEM
S9BYBLIR




Problem agacinin va ya problem strukturunun hazilanmasina dair
qgeydlar
dsas problemi strukturun ortasinda geyd edin

1. Qrupunuzla sabablar va naticalarin na oldugunu miizakira edin.
Naticalari markazi problemdan yuxari va onlarin sabablarini
problemdan asagidaki cadvalda geyd edin

2. Bacardiginiz gadar problemin sabablarini yazin, bu siza asas

problemin an vacib sababini miiayyan etmaya komaklik gostaracak.

Markazi problemdan dogan sabablari oxla alagalandirin. Har

bir sababi agiglayarkan sabablardan ortaya ¢ixan sabablari da
miizakira edin. Onlarin bir biri ila alagasini oxlarla gostarin. Misal
ligiin, maisat zorakiliginin sababi issizlik ola bilar, issizliyin sababi
tahsilsizlik ola bilar, va tahsilsizlik sababi yoxsulluqg ola bilar.

3. 9sas problemdan naticani alagalandirin. Har bir naticanin, digar
bir naticasini miizakira edin va struktura geyd edin. Misal ligiin,
maisat zorakiligi bosanmalara gatirib ¢ixara bilar, bosanmalarin
coxalmasi usaqlarin tam valideyn qaygisinin olmamasi ila
naticalana bilar, valideyn qaygisinin olmamasi isa usaqlarin
tahsildan yayinmalarina gatirib
¢cixara bilar.

Miizakiranizi bitirdikdan sonra sabablara yena nazar yetirin, va
tasvigat va ya ictimai malumatlandirma vasitasila, niifuzlu saxslari
calb etmakla hansi sababin daha tez aradan qaldirila bilacayini
miiayyan edin.

Problem agacini Hall agacina cevirin!

Har bir sababi natica ils tarsina cevira bilarsiniz. Misal ii¢lin, agar
maisat zorakiliginin sababi tahsilsizlikdirsa va bu problem usaglarin
valideyin gaygisinin olmamasina gatirib ¢ixarirsa, o zaman tasvigat
movzusu usaglarin valideyn qaygisinin artirilmasi masalasi ola bilar.
Butiin bunlar bir-biri ile cox alagadardir.




Faktlan bilmak iiciin tadgigat aparin

Taskilatlarin comiyyatda miiayyan secdiklari problemlar daha ¢ox galiz olur, ona
gora da har hansi bir hall yolu tapmazdan avval calisin masalani daha darindan
arasdirasiniz. Bunun ligiin miixtalif metodlar taklif edilir.

Masalalari aragdirmagin yollar::

——> olagadar malumati toplayib tahlil edin.

—> Tadgigati apardiginiz vaxt, masalanin birbasa aid oldugu insanlari
tadqgigata calb edin. Misal ti¢lin, agar siz qadinlarin har hansi
bir yerda issizlik masalasina dair tagvigat isini hayata kegirmak
istayirsinizsa, onlarla birga islamalisiniz, onlarin da raylarini
almalisiniz.

Tadgiqati aparmagin yollan

« Calisin hadaf qruplarinin istirakini tamin edasiniz: Hadaf qruplarinin
fikirlari nazara alinmali, strategiyalar onlarla birga miizakirs edilmalidir

* Faktlara asaslanmalisiniz: Tasvigat va ictimai malumatlandirma isini daha
samarali etmak iiclin faktlarin va malumatin aydin olmasina ehtiyac var.

* Arasdirma mantiqli va asasli olmalidir: Arasdirmani miixtalif qruplarda
apardiginiz zaman ¢alisin eyni ciir suallardan istifada edasiniz. Bu sizin
faktlar tahlil etdiyiniz zaman siza komaklik gostaracakdir.

« Saoffaf va aydin strategiyanizi hadaf qruplarina bildirin: Siz hall etmaya
calisdiginiz masalalara dair apardiginiz aragdirmanin naticasinda na
edacayinizi hadaf qruplarina bildirmalisiniz.

« Maxfiliyi saxlayin: Maxfi galmaq istayan insanlari miiayyan edin. ogar
insanlardan kimsa siza hassas masala haqgqinda nasa fakt deyirss va
anonim olaraq galmagq istayirsa bunu tamin edin (yazili sakilda).

« Risklari idara edin: Apardiginiz arasdirmanin isladiyiniz gruplara va ya
arasdirdiginiz masalaya bir ziyanin olub-olmadigini miiayyan edin - agar
har hansi bir risk varsa, arasdirmadan vaz kegin.




Tadgiqat vasitasila aparilan malumat toplama kamiyyata asaslana bilar. Burada
statistik malumatlar, digar banzar masalalarla miigayisalar aparila bilar. Misal
uclin, har hansi bir arasdirmada malum ola bilar ki, qizlarin 5 faizi maktaba gedir
va ya tahsil almaq imkani var.

Malumatiniz sirf keyfiyyata da asaslana bilar. Bura insanlarin hekayasi, deyilan
va ya yazilan ifadalar aid edils bilar. Statistik, kamiyyat, ham da keyfiyyat
arasdirmasi tasviqatda siza yardimgi olacaqdir.

Tadgigatin hamginin digar formalari da var ki, sizin tagvigat va ictimai
malumatlandirma isinizin diizgiin aparilmasinda siza yardimgi olar.

—>  Masa arasdirmasi. Bunlara masalaye dair hesabatlarin nazardan
kegirilmasi va ya siyasi hesabatlar daxildir. Bu hesabatlar motabar
qurumlarin apardigr tadqiqgat islari olmalidir.

—>  9sash aragdirma:
Sorgular va sual-cavab. Onlayn sorgular, sosial mediya
vasitasila sorgular va ya yazili sorgular
Miisahibalar (ayrica va ya qrup miisahibasi).

2.4. Aydin sakilds tasviq edacayiniz movzunu miiayyanlasdirin

Tasvigatin movzuzu na olursa olsun, sizin daqiq addimlariniz avvalcadan malum

olmaldir. Har hansi bir magsada ¢atmagq iiclin vazifalariniz miiayyan edilmalidir.

Qarslya qoydugunuz vazifalar miiayyan zaman carcivasinda realliga uygun olaraq
SMART olmasina diggat yetirin. Bu ingilis dilindan Spesifik (daqiq), Olciils bilan,

Yerina yetirila bilan, isa aidiyyati olan va Vaxta Bagli manasini dasiyir.

Tasvigat va ictimai malumatlandirma vazifalariniz miiayyan olundugdan va
siz na etmak istadiyinizi bildikdan sonra névbati addim kimi tasir gostarma
strategiyasini nazardan kecirak.



TOSIiR GOSTORMOYIN ) .
9N YAXSI YOLLARINI M{i9YYDN EDiN

Bu vasaitda gostarilan tasviqat va ictimai malumatlandirma proseslarini ke¢dikan
sonra isin hayata kecirilmasi vaxti gararvericilara va qurumlara masalalarin halli
uclin tasir gostarmak yollarini miiayyan etmak lazim olacaq. Bu, ham sizin hadaf
gruplarinizi va onlara vermak istadiyiniz asas mesaji miiayyan etmays gatirib
gixaracag.

Tasir gostarma strategiyasini hazirlamaq u¢lin bes asas addim movcuddur:

Dayismak istadiyiniz prosesi anlayin

Xarici konteksti tahlil edin

0z bacariglarinizi giymatlandirin

I

Yanasmanizi va hadaf qruplarinizi segin

9sas mesajinizi miayyan edin

|




H Dayismak istadiyiniz prosesi anlayin

Siz asagidaki suallarla Tasviqat va ictimai malumatlandirma apararaq nayi
dayismak istadiyinizi anlamalisiniz.

Masalaya dair

st/ . institusional Praktika | Fordi davramig
institusional siyasat

+ Qorarlar harada verilir? | - Praktikaya kim nazarst |+ Bu davranislar niya

+ Qorarlari kim verir va edir? bas verir?
kim tosdiq edir? - Bu praktika niya bas - Bu davranislarin
+ Qorarlar neca verilir? verir? Praktikaya hansi | olmasi iiciin hansi
+ Qoararlar na zaman amiller tasir gostarir? ehtiyaclar var?
verilacak va ya verils |+ Tasvigat va ictimai
bilar? malumatlandirma
+ Qoarar vermaya na apardiginiz masalaye
tosir gostarir? dair manealar va ya
imkanlar?

a Xarici konteksti tahlil edin

Xarici faktorlar asagidakilar ola bilar:

« Siyasi kontekst - misal olaraq, bu tagvigat va ictimai malumatlandirma dovlat
qurumlarinin garar vermasini talab edirss, bu qurumlarin tabligata miinasibati
necadir?

« Sosial, iqtisadi va madani kontekst - comiyyatda apardiginiz tagvigat va ictimai
malumatlandirmaya miinasibat necadir?

* Beynalxalq faktorlar - misal iiciin apardiginiz tagvigat va ictimai
malumatlandirma movzusuna dair beynalxalq sazislar var mi, beynalxalq
saviyyada bu neca bas verir?



0z bacariglarinizi giymatlandirin

Siz xarici konteksti giymatlandirmakla barabar, 6z bacariglarinizi ve imkanlarinizi
da giymatlandirmalisiniz.

Strategiyanizin daqiq olmasi U¢iin daxili imkanlarinizi arasdirin.

Maliyya imkanlar

» Tasviqat ve ictimai malumatlandirmani aparmagq
ticlin iscilariniz varmi?

» Bunun U¢iin maliyya vasaitiniz kifayatdirmi?

» Tadbirlar kecirmak va tasvigat liclin materiallar
¢ap etmak ti¢tin maliyyaniz varmi?

(B
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informasiya resurslari

» Tasviqat isini aparmaq iclin arqumentlariniz
va faktlariniz varmi?

g:!

insan resurslar

» Komandaniz varmi?

» Komanda lzvlariniz birbasa bu islarla
masguldular, yoxsa digar layihalar da
idara edirlar?

Bilik va bacariqar
» Tagvigat aparan saxslarin masals ila alagadar
planlama va icra etma bacariglari var mi?
» Muayyan biliklar catismirsa, siz bunu neca
hall eda bilacaksiniz?

@\(é@



! Yanasmanizi va hadaf gruplarinizi segin

Tasviqat va ictimai malumatlandirmada dastak almagq istayirsinizss, miiayyan
vakillarinizin olmasi vacibdir. Bu insanlar gararvermada tasir giiclari olan insanlar
va ya qurumlar olmalidir.

Bu marhalada an vacib vasitalardan biri hadaf qruplarinin tahlili metodudur.

Hadaf gruplarinizi se¢dikdan sonra sizin onlara tasir etma strategiyaniz da malum
olacaq.

Hadaf qruplarinin tahlili metodu

Tarafdaslarin tasir giicii

Onlarin ehtiyaclarini tamin edin
(tasir giicii yuxari, marag az).

» maraq sahasina dair onlar
calb edin va maslahatlasin

» maraq saviyyasini artirmaga
calisin

» calisin onlari asas istirakg
olmaga dogru aparasiniz

9sas istirakgilar
(tasir giicii vo maragi yuxar)

» bu gruplara daha ¢ox fikir
verin
» gararvermada onlari calb edin

» daima calb edin va
maslahatlasin

Az vacib (tasir giicii vo marag az)

» Umiimi sakilda
malumatlandirin: veb
sohifasinda yeniliklar,
maktublar gondarin

» calisin onlari digqgat
¢argivasinda saxlayin

Malumatl saxlayin
(tasir giicii agag1, maragi cox)

» az riski olan sahalara calb edin

» malumatlandirin va
maraqli sahalarda onlara
maslahatlasin

» xos maramli safirlar kimi onlari
nazars alin

Tarafdaslarin maraqlan




9sas mesajiniz nadir?

Sizin asas mesajiniz tagviqat isinda asas arqument,
ideya va ya faktdir.

9sas mesajiniz qisa 8-10 sozdan ibarat olmaldir. Bu har hansi bir stiar
olmamalidir, sadaca daima asaslana bilacayiniz mesaj olmalidir.

9sas mesajiniz hadaf qruplariniza ¢atdirmagq istadiyiniz masals ila bagli olmalidir.
Bu inandirici bir mesaj olmalidir.

Mesajinizi diizgiin ¢atdirmaq iigiin iinsiyyatin qurulmasi
9sas miisajiniz qurdugunuz zaman asagidaki tinsiyyat strategiyalarina fikir
verilmalidir:

» Unsiyyat dagiq olmalidr.

» Unsiyyat asanligla anlasilmalidir.

» Unsiyyat tasir gdstarmaya calisdiginiz icmalarin va ya insanlarin hiiquglarini
gorumalidir.

» Unsiyyat har hansi manfi havas oyatmaq yoniimli olmamalidir.

Tasviqat va ictimai malumatlandirma planinin Yekunlasdirlmasi

Tasir etma strategiyanizi (kimla tarafdas oldugunuzu miiayyan etmak,
vazifalarinizi bilmak, asas mesajiniz) bilandan sonra siz Faaliyyat Planinizi
hazirlamaga kega bilarsiniz.

Burada asas dord addim nazars alinmalidir:

faaliyyat biidcanizi addimlarinizi strategiyanizi
planinizi miiayyan daimi razilasdirin va

63 miayyan edin 63 nazaratda 63 iinsiyyat planinizi
edin saxlayin qurun




Tasviqatin Strateji Planlamasina dair strukturu

aidiyyati olan va vaxta bagli

bagli

Bu vasaitda qeyd etdiyimiz biitiin masalalari bir yers toplasaq asagidaki
cadval vasitasila butiin suallarimiza cavab tapa bilsrik.

Tasirlar: Biz naya nail olmagq istayiriq? 9sas dayismak istadiyimiz nadir?
Magsad va vazifalarimiz: spesifik (daqgiq), 6lciils bilan, yerina yetirila bilan, isa

Aralig naticalarimiz (magsada ¢atmaga gadar asas istadiyimiz naticalar)
spesifik (daqiq), olgiile bilan, yerina yetirila bilan, iss aidiyyati olan ve vaxta

Kimlar hall eda bilar?

Torafdaslariniz va hadaf gruplariniz
kimlardir?

Tadqiqgat

Hall etmak istadiyiniz masala
arasdinlibmi?

Hansi tagviqat va ictimai
malumatlandirma mexanizmlarindan
istifada etmak istayirsiniz?

Yanasmalariniz nadir? (KiV, sosial
sobakalar, goriislar, tadbirlar va s.)
Faaliyyat planiniz nadir?

Miihitimiz buna imkan verirmi?

Miihitinizi tahlil edin (pestel, gzit,
problem agaciva s.)

Neca baslaya bilarsiniz?

Faaliyyat planiniz var mi? Hansi vaxt
¢arcivasinda planlasdirirsiniz?

Tagviqatiniz ugurludurmu? Nazarat
edirsinizmi?

Monitoring va giymatlandirma planiniz
neca islayir? Tabligat mexanizmlar
diizgin qurulubmu?




TOSVIQAT V9 iCTIMAI . .
M3LUMATLANDIRMA MEXANiZMLORI

SUAL Diczt @

Tasvigat va ictimai malumatlandirma aparmagq ii¢lin ganunlar varmi?

—  Tasviqat va ictimai malumatlandirma apardigdan avval har hansi bir
qurumun bundan xabari olmaldirmi?

Tasviqat va ictimai malumatlandirma miixtalif formalarda
hayata kecirila bilar.

» Mediya/ictimai tadbirlar/matbuat konfransi - siyasi liderlar va digar tasiri
olan saxslar davat edilir

» ictimai malumatlandirma seminarlari va dayirmi masalar

> Maktub yazma kampaniyalari

» Birbasa lizbaliz goriislar.



JLAVO

Tasvigat va ictimai malumatlandirmaya dair iimumi maslahatlar

Yaxud qisa bir zamanda neca yaxsi tasir bagislamagq!
Qeyd: Bu ideyalar har 6lkaya samil edila bilmaz.

Muxtalif kateqoriyali insanlari calb edin. Na gadar fargli olarlarsa,
bir o gadar boyiik tasir olar

Maktub yazma kampaniyasina baslayin

E-mail vasitasila “faaliyyata ¢aging” kampaniyasina baslayin

Arasdirma aparin va askar etdiyiniz siibutlari dastaklanmasinda istifada edin

Sosial sabakalarda aydin mesaj paylasin, faal va etibarli qruplar calb edin

istak arizasini hamiya Gtiiriin

Movzu iizra tadbirlar tagkil edin (misal ticlin konsert yaxud foto sargi)

0z masalaniz iizra miitaxassis olun

insanlari maraglandirin. Masalaniz iizra calisan miittafiglar taparaq onlarin
nifuzundan faydalanin

Sabakalar yaradin va miinasibatlar qurun

Yerli gazetda bir maqals yerlasdirin va hadaf qruplarinin adlarini va alaga
malumatlarini geyd edin

Vacib saxslari yigincaglara davat edin va burada olan digar saxslari maraqli
taraflar gisminda dinlamaya davat edin

Niifuzlu saxslari davat edin ki, qosulsunlar va sizi dastaklasinlar




Tasvigat va ictimai malumatlandirmanin digar metodlari

Tasviqat va ictimai
malumatlandirma
novlari

isgiizar nimuna

inandirma

Digar tarafin magsadlarina asaslanan sizin taklifinizi
dastaklayacak guclii faktlar hazirlayin

Danisiglar va
kompromis

oks-rayi dinlayin, “ortaq movgeya” miivaffaq olun
(na sizin baslangic mévqe, na da ki onlarin) va bunula
razilagin

Tadbirlar

Adatan kampaniyalar kecirarkan, nail olmagq
istadiyiniza diqqat calb edan ictimai tadbir taskil edin

Malumatlandirma

0z nazar noqtaniza va ya isiniza diggat calb edan
gazet maqalasi yazin va ya sosial sabakalardan istifada
edin

Tarafdaslarin calb
edilmasi

Sizin perspektivlariniza sarik olan, yaxud sizinla eyni
magsadlara nail olmagq istayan bir ne¢a saxslar tapin
va birlikda daha yliksak natica ti¢lin calisin

Arasdirma faktlariniz asas mesajinizi dastaklasin va taklifiniza
miigavimat gostarmak ¢atin olsun
israrli olma Bir gadar dayisdirilmis ifadalar islatmakls, taklifiniza

gobul edilana gadar dafalarla gayidin

Dinlama va tarafdar
olma

Digoar tarafi fikirlarini taqdim etmaya davat edin.
Diggatla dinlayin va razilasdiginiz magamlari geyd
edin. Etibarlarini gazanin ki, siza qars isti miinasibat
baslasinlar




Fakt va Ragamlar - Liderlik va istirak

Hazirda Azarbaycan ahalisinin imumi sayinin
50,1%-ni qadinlar taskil edir. islayan gadinlarin
69,2%-i 0zal sektorda, 30,8%-i isa dovlat
sektorunda calisir. Sahibkarlar arasinda gadinlarin
xususi ¢akisi 19%-dak yiiksalmisdir.

Toahsil va sahiyya sahasinda calisanlarin 70%,
badan tarbiyasi va idmanla masgul olanlarin
39,8% gadinlardir.

Milli Maclis sadrinin ti¢ miiavinindan biri,
olkanin ilk milli Ombudsmani gqadindir.

Hakim vazifasinda calisanlar arasinda
gadinlarin xitisusi ¢akisi 2010-cu ilda - 11,5%,
2016-c1 ilda 12,2%;

—> Qadinlar parlamentda:
1990-ci ilda 4,3%,
2000-ci ilda 10,7%,
2010-cu ilds 16%
2015-ci ildo 16.8 %

—>  Qadinlar baladiyyalarda
2004-cii ilds - 4%
2009-cu ilds - 26%
2014-cii ilda 35%

2016-c1 ilin sonuna olkanin 85 rayonundan
79 icra hakimiyyati bascisinin miavini gadindir.
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AR Konstitusiyasinin 25-ci maddasi

Cinsi alamata gora har hansi farglar miiayyanlasdirmadan
insan va vatandasin barabarliyini tasbit edir, gender
barabarliyinin an iimumu prinsiplarini va taminatlarini
nazarda tutur va cinsi mansubiyyata gora ayri-seckiliyi
birbasa gadagan edir. Konstitusiyasinin

hamin maddasina asasan gadin va kisilarin hiiquq
barabarliyi asagidakilari nazarda tutur:

)
)

kisi ila gadinin eyni hiiquglari va azadliglar vardir;
dovlat cinsindan asili olmayarag, har kasin hiiquq va
azadliglarinin barabarliyina taminat verir;

insan va vatandas hiiquqglar ve azadliglari cinsi
mansubiyyata gora mahdudlasdirila bilmaz;

hec kasa cinsi mansubiyyats gora zarar vurula
bilmaz, glizastlar va ya imtiyazlar verils bilmaz, yaxud
glizastlarin va ya imtiyazlarin verilmasindan imtina
oluna bilmaz;

hiiquq va vazifalarls bagli gararlar gabul edan dovlat
organlari va dovlat hakimiyyati salahiyyatlarinin
dastyicilar ile miinasibatlarda har kasin

barabar hiiquglar tamin edilir
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AR Konstitusiyasinin 54-cii maddasi

Camiyyatin va dovlatin siyasi hayatinda istirak hiiququ

. Azarbaycan Respublikasi vatandaslarinin camiyyatin va
dovlatin siyasi hayatinda maneasiz istirak etmak hiiququ
vardir.

AR Konstitusiyasinin 55-ci maddasi

Dovlatin idara olunmasinda istirak etmak hiququ

. Azarbaycan Respublikasi vatandaslarinin dovlatin idara
olunmasinda istirak etmak hiiququ vardir. Bu hiququ
onlar bilavasita va ya nimayandalar vasitasila hayata
kegira bilarlar.




Gender barabarliyinin tamin edilmasina yonalik miihiim
ganunlardan biri 10 oktyabr 2006-ci ilda gabul olunmus
“Gender (kisi va gadinlarin) barabarliynin taminatlari
hagqinda” ganundur. Qanun gender barabarliyinin tamin
edilmasi ila bagli dovlat siyasatinin asas istigamatlari
kimi asagidakilari miiayyan edir:

» gender barabarliyinin tamin edilmasi li¢lin normativ
hiiqugi bazanin formalasdirilmasi, takmillasdirilmasi
va inkisafi;

» normativ hiiqugi aktlarin gender ekspertizasindan
kecirilmasi;

» gender barabarliyinin tamin edilmasi li¢iin dovlat
programlarinin hazirlanmasi va hayata kecirilmasi;

» gender barabarliyi madaniyyatinin tabligi.
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CEDAW- Qadinlara Qarsi Ayri-Seckiliyin
Biitiin Formalarinin Lagv Edilmasi Haqqinda
Konvensiya

Umumdiinya insan Hiiquglari Bayannamasinda ayri-
seckiliya yol verilmamasi prinsipinin tasdiq edildiyini va
butiin insanlarin 6z layagatlari va hiiquglari baximindan
azad va barabar doguldugunun va heg bir farg, o
ctimladan, cinsi farq qoyulmadan har bir insanin onda
bayan edilan biitlin hilquglara va biitiin azadliglara
malik olmali oldugunun bayan edildiyini nazars alaraq,
insan hiiquglari hagqinda beynalxalq paktlarin istirakgisi
olan dovlatlarin tizarina biitiin igtisadi, sosial, madani,
miilki va siyasi hiiquqglardan kisi va gadinlarin barabar
hliqugda istifada etmalarini tamin etmak ohdaliyinin
goyuldugunu nazara alaraq, kisi va gqadinlarin hiiquq
barabarliyina yardim etmak magsadils Birlagmis
Millatlar Taskilatinin va ixtisaslasdirilmis tasisatlarin
himayasi altinda baglanan beynalxalq konvensiyalari
diggata alaraq, hamginin kisi va gqadinlarin hiiquq
barabarliyina yardim etmak magsadila Birlagmis Millatlar
Taskilatinin va ixtisaslasdirilmis tasisatlarin gabul
etdiklari gatnamalari, bayannamalari va tovsiyalari
nazars alaraq, lakin bu miixtslif sanadlara baxmayarag,
hals da gadinlara garsi xeyli ayri-seckiliyin movcud
olmasindan narahat olaraq, gadinlara qarsi ayri-seckiliyin
hiiquq barabarliyi va insan layagatina hormat olunmasi
prinsiplarini pozdugunu, gadinlarin kisilarls barabar
saviyyada 0z dlkalarinin siyasi, sosial, igtisadi va madani
hayatinda istirak etmalarina angal toratdiyini, comiyyatin
va ailanin rifahinin yiiksalmasina mane oldugunu va




0z olkalarinin rifahi namina gadinlarin imkanlarinin

tam sakilda agilmasini daha da ¢atinlasdirdiyini
xatirladaraq, yoxsulluq saraitinda gadinlarin arzaga,
sahiyyays, tahsils, pesa hazirligina va isa diizalmak
imkanlarina, hamginin, digar talabatlara daha az yol
tapa bilmalarindan narahat olaraq, barabarliya va
adalata asaslanan yeni beynalxalq igtisadi qurulusun
yaradilmasinin kisi va gadinlar arasinda barabarliyin
tamin olunmasina xeyli komak edacayina amin olaraq,
aparteidin, irqciliyin bitiin formalarinin, irgi ayri-
seckiliyin, miistamlakaciliyin, yeni mustamlakagiliyin,
tacaviizkarligin, xarici istila va hokmranligin va
dovlatlarin daxili islerina miidaxilanin lagv edilmasinin
kisi va gadinlarin hiilquglarinin tam hayata kegirilmasi
licin zaruri oldugunu geyd edarak, beynalxalqg

siilhiin va tahliikasizliyin mohkamlandirilmasinin,
beynalxalq garginliyin azadilmasinin, sosial va iqtisadi
sistemlarindan asili olmayarag, biitiin dovlatlar arasinda
qgarsiligl amakdasligin, ciddi v samarali beynalxalq
nazarat altinda hamiligla va tam tarksilahin, xiisusila da
niive tarksilahinin, olkalar arasindaki miinasibatlarda
adalatlilik, barabarlik va qarsiliqli fayda prinsiplarinin
tasdiq olunmasinin va xarici ve miistamlaka hokmranligi
va xarici istila altinda olan xalglarin 6z miigaddaratlarini
tayin etma va miistaqillik hiiquglarinin hayata
kecirilmasinin, habela dovlatlarin milli suverenliyina vo
arazi biitovliyiina hormat edilmasinin sosial taraqqiya
va inkisafa yardim edacayini va bunun da naticasi olaraq
kisi va gadinlar arasinda tam barabarliya nail olunmasina
sabab olacagini tasdiq edarak, olkalarin tam inkisafinin,
butiin diinya rifahinin va siilh isinin, biitin sahslarda
gadinlarin kisilarla barabar saviyyada maksimum




istirakini talab etdiyina amin olarag, gadinlarin ails va
camiyyatin rifahinda, bu giina qadar tam sakilda gabul
edilmayan xidmatlarinin ahamiyyatini, analigin va har
iki valideynin ailada va usaqglarin tarbiya olunmasinda
sosial shamiyyatini nazara alaraq va usaqlarin tarbiya
olunmasinin kisi va gadinlardan va biitovlikda biitiin
camiyyatdan birga masuliyyat talab etdiyina gora
gadinlarin naslin artirilmasindaki rolunun ayri-seckiliya
sabab olmadigini dark edarak,

kisi va gadinlar arasinda tam barabarliya nail olmagq ligiin
ham kisilarin, ham da gadinlarin camiyyatda va ailada
ananavi rollarini dayisdirmayin zaruriliyini yada salaraq,
Qadinlara qarsi ayri-seckiliyin lagv edilmasi hagqinda
Bayannamadsa bayan edilan prinsiplari hayata kegirmak
va bu magsadls, bels ayri-seckiliyin biitiin forma va
tozahiirlarini lagv etmak liclin lazim olan tadbirlari
gormak azminda olduglarini bildirarak, asaqidakilar
barada raziliqa galdilar.
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XARTiYA PRINSIPLORI

Qadin va kisilarin yerli hayatda barabarliyina dair
Xartiyani imzalayan taraflar faaliyyatimizin asas
prinsiplari kimi asagidakilari taniyirlar:

1. Qadin va kisilarin barabarliyi fundamental hiquq
yaradir

Bu hiiquq yerli va regional hokumatlar tarafindan
onlarin istar birbasa, istarsa da dolayi ayri-seckiliyin
biitiin formalarinin aradan galdirilmasi ohdaliklari daxil
olmagla masuliyyat dasidiglari bitiin sahalards hayata
keciritmalidir.

2. Qadin va kisilarin barabarliyinin tamin edilmasi

ticlin coxsayli ayri-seckilik va catismazliglar aradan
qaldintmalidir

Gendera alava olaraq irgs, ranga, etnik va sosial mansaya,
genetik xuisusiyyatlars, dils, dina va ya inanca, siyasi va
ya digar baxislara, milli azliglara iizv olmaga, amlaka,
doguma, alilliys, yasa, cinsi oriyentasiyaya va ya sosial-
igtisadi statusa asaslanan ¢oxsayli ayri-seckilik va
nogsanlar gadin va kisi arasinda barabarlik hall edilan
zaman nazars alinmalidir.

3. Qadin va kisilarin garar gabul edan zaman
balanslasdirilmis istiraklari demokratik camiyyatin ilkin
sortidir

Qadin va kisilarin barabarlik hiiququ, yerli va regional
organlarin gadin va kisilarin garar gabul edilmasinin




butiin sahalarinda balanslasdirilmis sakilds tamsil
edilmalari va istiraklarini tagviq etmak ligiin biitin
miivafiq tadbirlari gormalarini v biitiin miivafiq
strategiyalari gabul etmalarini talab edir.

4, Gender stereotiplarinin aradan qaldirilmasi gadin va
kisilarin barabarliyina nail olmagin asasini taskil edir.

Yerli va regional orqanlar qadinlarin status va
durumlarinda movcud olan geyri-barabarliyinin
asaslandigi va gadin va kisilarin siyasi, iqtisadi, sosial
va madani hayatda rollarinin geyri-barabar sakilda
giymatlandirilmasina ravac veran stereotiplarin va
manealarin aradan qaldirilmasini tamin etmalidir.




Baladiyya lizviiniin statusu

Baladiyya iizviiniin statusu Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasl, xiisusi Qanun va Azarbaycan
Respublikasinin digar ganunvericilik aktlari, habels
baladiyyanin nizamnamasi ila miiayyan edilir.
Baladiyya uzvlarinin salahiyyatlari yalniz baladiyyanin
salahiyyat middatinda qlivvadadir.

Baladiyya uzviiniin salahiyyatlarinin itirilmasinin va
onun salahiyyatlarina xitam verilmasinin asaslari
«Baladiyyalarin statusu haqqinda» Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu ila tanzimlanir.

orazi secki komissiyasi tarafindan baladiyya lizviina
seckilarin yekunlari elan olundugdan sonra 5 giin
miiddatinda Azarbaycan Respublikasinin Markazi Secki
Komissiyasi tarafindan miiayyan edilmis nimunada
vasiqa verilir.

Baladiyya lizviiniin hiiquq va vazifalari

Baladiyya lizvii baladiyyanin faaliyyati ile bagli asagidaki
hiiquglara malikdir:

» baladiyyanin daimi va digar komissiyalarina tizv
se¢mak va segilmak;

» baladiyyanin va onun organlarinin iclaslarinda
miizakira liciin masalalar taklif etmak, miizakira
olunan masalalar barasinda ¢ixis etmak, takliflar va
diizalislar vermak, geydlar etmak, ¢ixis edanlara va ya
tayin edilmasina raziliq verilan vazifalara gostarilmis
namizadlara sual vermak, arayis vermak, sasvermada
istirak etmak;
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» baladiyyanin iclaslarinda mizakira ti¢lin garar
layihalarini hazirlamag;

» baladiyyanin daimi va basqa komissiyalarinin
iclaslarina taqdim edilmis masalalarin miizakirasinda
istirak etmak va takliflar vermak;

» baladiyyanin faaliyyati ils alagadar zaruri malumat
almag;

» sorgu vermak;

» ganunvericiliya mivafiq suratds yerli radio vo
televiziyadan, matbu nasrlardan istifada etmak.

Baladiyya iizvii yerli masalalarle bagli baladiyyanin
vazifali saxslaring, baladiyyanin icra organlarina,
baladiyya miiassiss, idara va taskilatlarina sorgu ila
miiraciat etmak hiiququna malikdir.

Baladiyya lizviiniin sorgusuna an geci on bes giin
miiddatinds, masalanin alava 6yranilmasi va (va ya)
yoxlanilmasi talab edildiyi hallarda isa bir aydan gec
olmayaraq cavab verilmalidir.

Baladiyya lizvii baladiyya tarafindan onun salahiyyatlari
daxilinda va ganunvericiliys muvafiq olaraq gabul etdiyi
gararlarinin pozulmasini askar etdikda onun arazisinda
yerlasan hamin pozuntulara yol vermis saxslardan onlarin
aradan qgaldirilmasini talab eda bilar.

Baladiyya uizvlari baladiyyanin iclaslarinda istirak etmaya
borcludurlar.

Baladiyya uizvlarinin baladiyys organlarinin iclaslarinda
baladiyyanin salahiyyatlarina aid masalalarin
miizakirasinda istirak etmak hiiququ vardir.

Baladiyya Uizvii segicilarle mitamadi olaraq alaqga
saxlamali, goriislar kecirmali, onlarin takliflarina,
miiraciatlarina va sikayatlarina baxmalidir.




Baladiyya lizvii 6 ayda bir dofadan az olmayaraq
secicilarina hesabat verir.

Baladiyya arazisinda yerlasan baladiyya miiassiss, idara
va taskilatlari baladiyya lizviina secicilarla goriismak ligiin
komaklik gostarmalidirlar.




Baladiyya iizviiniin faaliyyatinin asas
tominatlan va masuliyyati

Baladiyya uzviiniin salahiyyatlarinin maneasiz va
samarali hayata kegirmasina, onun hiiquglarinin, saraf
va layagatinin gorunmasina dovlat tarafindan taminat
verilir.

Selahiyyat muddatinda baladiyya lizvii baladiyyanin,
baladiyyanin iclaslari arasindaki dovrda isa baladiyya
sadrinin gqabagcadan raziligi olmadan amak miiqgavilasi
ila isladiyi yerda mudiriyyatinin tasabbiusii ila isdan
¢ixarila, yaxud intizam tanbehi qaydasinda azmaasli isa
kegirila bilmaz.

omak haqqini baladiyyadan alan baladiyya lizviiniin asas
is yeri baladiyya hesab olunur.

omak haqqi baladiyys tarafindan 6danilmayan baladiyya
lizvil 0z salahiyyatlarini hayata kegirarkan istehsal va ya
xidmat, elaca da elmi, tahsil va yaradiciliq faaliyystini
dayandirmir.

istifada edilmis Qanunvericlik aktlari ve 9dabiyyat:
1. Azarbaycan Respunlikasinin Konstitusiyasi
2. Baladiyyalarin statusu haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
3. “Qanunvericilik Toplusu”, 2015-ci il. “Sarq-Qarb” nasriyyati
(Ails Macallasi, Cinayyat Macallasi).
4Qadin hiiquglari lizra Baladgi”, “Qismat” nasriyyati, Baki - 2013, sah 199.
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